
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
 

N. 105/2026 Registro Deliberazioni

ADUNANZA DEL 28/09/2026

Oggetto:  MODIFICA  DEL  REGOLAMENTO  SULL'ORDINAMENTO  DEGLI  UFFICI  E  DEI  SERVIZI  - 
DISCIPLINA  DELL'UTILIZZO  DI  GRADUATORIE  CONCORSUALI  DI  ALTRE  PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI E DELL'UTILIZZO DA PARTE DI ALTRE AMMINISTRAZIONI DELLE GRADUATORIE 
DEL COMUNE. APPROVAZIONE.

L’anno 2026 addì 28 del mese di 09 alle ore 09:15 si è riunita la Giunta appositamente convocata.

All’appello risultano:

CANNITO NADIA SINDACO Presente

CROCI MARIA VICE SINDACO Presente

BARONI GIANLUIGI ASSESSORE Presente

BATTAINI ANGELO ASSESSORE Assente

BOTTA CAROLA ASSESSORE Presente

BERNARD JACOPO ASSESSORE Presente

Assenti: 1, Battaini Angelo.

Partecipa il SEGRETARIO   ERMIDIO ROCCO.

Accertata  la  validità  dell’adunanza  la  Sig.ra  CANNITO  NADIA in  qualità  di  SINDACO ne  assume  la 
presidenza,  dichiarando aperta  la  seduta  e  invitando  la  Giunta  a  deliberare  in  merito  all’oggetto  sopra 
indicato.

Su relazione dell'Assessore BERNARD JACOPO.
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che:

- l’articolo  35  del  decreto  legislativo  30  marzo  2001,  n. 165  disciplina  il  reclutamento  del 
personale delle pubbliche amministrazioni e i principi ai quali devono conformarsi le relative 
procedure;

- l’articolo 35, comma 5-ter, del decreto legislativo n. 165/2001, nel testo vigente, prevede che, 
espletata la verifica ivi prescritta, le amministrazioni, per ragioni di carattere organizzativo e 
purché in presenza di profili  professionali sovrapponibili a quelli individuati nei propri atti di 
programmazione, possono reclutare personale a tempo determinato o indeterminato mediante 
utilizzo  di  proprie  graduatorie  vigenti  ovvero,  previo  accordo,  di  graduatorie  di  altra 
amministrazione;

- l’articolo 35, comma 5-sexies, del medesimo decreto legislativo stabilisce che la graduatoria si 
intende utilmente scorsa quando, entro il relativo termine di validità, l’amministrazione titolare 
individua,  o  cede  ad  amministrazioni  terze,  candidati  idonei  individuati  numericamente  o 
nominativamente,  in  ordine  di  graduatoria,  per  la  successiva  convocazione  da  parte 
dell’amministrazione procedente, a nulla rilevando il successivo momento di stipulazione del 
contratto di assunzione;

- l’articolo  35,  comma  7,  del  decreto  legislativo  n. 165/2001  stabilisce  che  il  regolamento 
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi degli enti locali  disciplina, tra l’altro, le modalità di 
assunzione agli impieghi e le procedure concorsuali;

- l’articolo 89, comma 2, lettera d), del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 attribuisce alla 
potestà regolamentare dell’ente locale la disciplina dei procedimenti di selezione per l’accesso 
al lavoro;

- l’articolo 48, comma 3, del decreto legislativo n. 267/2000 attribuisce alla Giunta comunale la 
competenza all’adozione dei regolamenti sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, nel rispetto 
dei criteri generali stabiliti dal Consiglio comunale;

- l’articolo  91,  comma 4,  del  decreto  legislativo  n. 267/2000 stabilisce,  per  gli  enti  locali,  lo 
specifico regime di efficacia temporale delle graduatorie concorsuali;

- l’articolo  15 della  legge  7  agosto  1990,  n. 241 consente  alle  pubbliche amministrazioni  di 
concludere  tra  loro  accordi  per  disciplinare  lo  svolgimento  in  collaborazione  di  attività  di 
interesse comune;

CONSIDERATO che:

- l’utilizzo delle graduatorie concorsuali già formate costituisce, nei casi consentiti dalla legge, 
uno  strumento  idoneo  ad  assicurare  celerità,  economicità  ed  efficienza  dell’azione 
amministrativa;

- è opportuno predeterminare in sede regolamentare criteri generali, oggettivi e trasparenti per 
l’individuazione  delle  graduatorie  di  altre  amministrazioni  eventualmente  utilizzabili  dal 
Comune, onde evitare scelte discrezionali non adeguatamente procedimentalizzate;

- è altresì opportuno disciplinare l’utilizzo delle graduatorie formate dal Comune da parte di altre 
pubbliche amministrazioni, salvaguardando prioritariamente le esigenze assunzionali dell’Ente;

- appare conforme ai principi di economicità e collaborazione istituzionale prevedere, a carico 
delle amministrazioni che utilizzino graduatorie formate dal Comune, una quota forfettaria di 
compartecipazione alle  spese sostenute per  l’organizzazione,  lo  svolgimento e la  gestione 
della relativa procedura concorsuale;
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

RITENUTO:

- di quantificare detta compartecipazione in modo differenziato a seconda dell’area funzionale 
ricercata secondo questo schema:

Area Funzionale / Profilo Tariffa Fissa Dovuta da Enti Terzi

Area degli Operatori e degli Operatori Esperti € 400,00

Area degli Istruttori € 700,00

Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 
(EQ)

€ 1.000,00

per ciascun candidato effettivamente assunto dall’amministrazione utilizzatrice;

- di consentire, specularmente, al Comune di corrispondere all’amministrazione titolare di una 
graduatoria utilizzata un rimborso o una compartecipazione alle spese richiesti dalla stessa, 
per ciascun candidato assunto, entro questi limiti differenziati per area funzionale:

Area Funzionale / Profilo Limite Massimo Erogabile (Massimale)

Area degli Operatori e degli Operatori Esperti € 400,00

Area degli Istruttori € 700,00

Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 
(EQ)

€ 1.000,00

previa  attestazione  da  parte  del  responsabile  competente  della  convenienza  economica 
dell’operazione rispetto all’espletamento di autonoma procedura concorsuale;

- di demandare al  competente responsabile tutti  i  conseguenti  atti  gestionali,  ivi  compresi la 
ricognizione  delle  graduatorie,  la  scelta  della  graduatoria  secondo  i  criteri  regolamentari, 
l’approvazione e sottoscrizione dell’accordo con l’amministrazione interessata,  l’assunzione 
degli impegni di spesa, l’accertamento delle entrate e gli atti di assunzione, senza necessità di 
ulteriori deliberazioni della Giunta comunale;

DATO ATTO che la presente disciplina non attribuisce natura commerciale alla circolazione delle 
graduatorie  e  che  gli  importi  previsti  costituiscono  esclusivamente  forme  di 
compartecipazione/rimborso dei costi sostenuti nell’ambito della collaborazione tra amministrazioni 
pubbliche;

RITENUTO, pertanto, di integrare il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi 
con il seguente Capo;

ACQUISITI i pareri favorevoli di regolarità tecnica e di regolarità contabile ai sensi dell’articolo 49 
del decreto legislativo n. 267/2000;

CON votazione unanime favorevole espressa nei modi e nelle forme di legge,

DELIBERA

1) APPROVARE le premesse quali parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2) INTEGRARE il  vigente  Regolamento  sull’ordinamento  degli  uffici  e  dei  servizi  mediante 
l’introduzione del Capo inserito nell’Allegato alla presente delibera; 
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

3) APPROVARE le  tariffe  di  compartecipazione  dovute  dagli  enti  terzi  utilizzatori  (Art.  8 
dell'Allegato)  e i  massimali  di  spesa erogabili  da questo Comune (Art.  4  dell'Allegato) per 
ciascuna  area  funzionale,  confermando  che  le  relative  misure  economiche  sono  fissate 
direttamente dal Regolamento e non necessitano di separati atti della Giunta comunale;

4) STABILIRE che il competente responsabile può corrispondere alle amministrazioni titolari di 
graduatorie  utilizzate dal  Comune le  somme previste  dall’articolo  4 entro i  limiti  ivi  fissati, 
mediante determinazione di impegno e liquidazione, senza necessità di ulteriori atti di indirizzo 
della Giunta;

5) DEMANDARE al  responsabile  competente  in  materia  di  personale  tutti  gli  atti  gestionali 
conseguenti, comprese:

- le ricognizioni delle graduatorie;

- l’individuazione della graduatoria da utilizzare;

- la verifica della sovrapponibilità;

- l’approvazione e la sottoscrizione degli accordi;

- gli interpelli;

- gli atti di assunzione;

- gli impegni e le liquidazioni delle spese;

- gli accertamenti e la riscossione delle entrate;

6) DARE ATTO che l’utilizzo concreto di graduatorie altrui resta in ogni caso subordinato alla 
preventiva sussistenza della programmazione assunzionale, della facoltà di assumere, della 
copertura finanziaria e di tutti gli ulteriori presupposti stabiliti dalla normativa vigente;

7) PUBBLICARE la presente deliberazione e il testo regolamentare secondo le modalità previste 
dalla legge, dallo Statuto e dai regolamenti comunali;

8) DISPORRE l’aggiornamento del testo coordinato del Regolamento sull’ordinamento degli uffici 
e dei servizi.

SUCCESSIVAMENTE  la  Giunta  comunale,  ravvisata  l’opportunità  di  rendere  immediatamente 
disponibile la nuova disciplina, con voto unanime  favorevole espresso nei modi e nelle forme di 
legge,

DELIBERA

di  dichiarare  il  presente  provvedimento  immediatamente  eseguibile,  ai  sensi  dell’articolo  134, 
comma 4, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, fermo restando il regime di entrata in 
vigore delle disposizioni regolamentari previsto dallo Statuto e dai regolamenti dell’Ente.

Avverso alla presente deliberazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg.  
dalla  data  di  pubblicazione  oppure  entro  120  gg.  ricorso  straordinario  al  Presidente  della  
Repubblica. 

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il SINDACO Il SEGRETARIO

CANNITO NADIA ERMIDIO ROCCO
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