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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA
Codice fiscale dell'Ente: 243280120

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, I. n. 190/2014

Si

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:
FILOMENA CANTATORE
Recapiti:

Indirizzo:

P.zza Vittorio Veneto, 2 - MALNATE

Telefono: Fax:

0332-275273 0332-429035

Posta elettronica:

ragioneria@comune.malnate.va.it

01_Scheda_anagrafica
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se I'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta
Progressivo (el (et Denominazione societa Snnojcy o Qi 6L Attivita svolta Partecipazione | = Societa in se?'n:?:aetlad(lais Holding pura
9 societa costituzione | partecipazione di controllo house dEkh 9P
n. 175/2016)
A B C D E F G H 1 J
7 GESTIONE DEL SERVIZIO
Dir_1 03481930125 |ALFA SRL 2015 0,94394 IDRICO INTEGRATO NO SI NO NO
GESTIONE SERVIZI DI IGIENE
Dir 2 95012280137 |ACSM AGAM SPA 2008 0,00098  |[AMBIENTALE DISTRIBUZIONE NO NO st NO

E VENDITA DELL'’ACQUA E DEL
GAS NATURALE

In data 27 aprile 2022, I'Assemblea sei Soci ha delibera to la modifica dello Statuto Sociale con la modifica della denominazione sociale da Acsm-Agam S.p.A. in Acinque S.p.A.
L'Efficacia della modifica decorre dal 1 ottobre 2022. Restano invariati i dati relativi alla partecipazione.

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione € di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pil Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di % Quota di
. Codice fiscale . . s Anno di Denominazione societa/ partecipazione partecipazione s Partecipazion| Societa in
R societa R costituzione organismo tramite societa/organismo indiretta S e di controllo house
tramite Amministrazione
A B C D E F G H I J
Ind_1 02945490122 [PREALPI SERVIZI SRL 2006 ALFA SRL 35,60 0,16 T LONE SERVIZIO IDRICO NO NO

Ai sensi della verbale dell’'assemblea dei soci in data 04/08/2022 la societa Prealpi Servizi & stata messa in liquidazione ed in pari data & stato nominato il collegio
liquidatore.

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pit Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02_Ricognizione_Indirette



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

Partecipazioni societarie del Comune di Malnate al 31/12/2021

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

02.03_Grafico_Relazioni



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata: ALFA SRL (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Lo .|GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO
Attivita svolta: INTEGRATO (d)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
- parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov.
Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

_Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7)

_Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica
(art. 4, co. 9-bis)

_Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1)

0
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- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4, co. 2, lett. b)

_Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La partecipazione & stata acquisita a seguito del completamento della procedura di fusione ed incorporazione
della SOCIETA’ PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL BACINO DEL FIUME OLONA IN PROVINCIA DI VARESE nella
societa Alfa Srl della Provincia di Varese, affidataria dall’ATO per la Gestione del servizio Idrico Integrato.
Svolge attivita per il Comune di Malnate nell’ambito del Servizio Idrico Integrato (depurazione con decorrenza
dal 01.01.2021 e fognatura dal 01.05.2021).

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_AL



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_2 | (a)
Denominazione societa partecipata: ACSM AGAM SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

(TRA L'ALTRO) Gestione del
servizio idrico costituito dai
servizi di captazione, adduzione e d
distribuzione di acqua per usi ( )
civili e produttivi, di fognatura e
di depurazione delle acqua reflue

Attivita svolta:

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
- parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov.
Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

_Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7)

_Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica
(art. 4, co. 9-bis)

_Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1)

—

[4)]
—

=

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4, co. 2, lett. b)

_Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

ACSM AGAM SPA, societa’ quotata in Borsa Valori, continuera a svolgere le sue attivita sino alla scadenza
naturale del contratto di servizio con il Comune di Malnate fissata al 31.12.2035, in virtu dell’accordo concluso
tra ASPEM SPA (poi incorporata in ACSM AGAM SPA), ATO ed ALFA SRL. In data 27 aprile 2022, I'Assemblea
dei Soci ha deliberato la modifica dello Statuto Sociale con la modifica della denominazione sociale da Acsm-
Agam S.p.A. in Acinque S.p.A. L'Efficacia della modifica decorre dal 1 ottobre 2022. SOCIETA' QUOTATA IN
BORSA.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_AC



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Indir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata: PREALPI SERVIZI (b)
Tipo partecipazione: Indiretta | (c)

PN .|Gestione impianti di depurazione
Attivita svolta:|;_ . e (d)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
- parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov.
Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

_Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7)

_Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica
(art. 4, co. 9-bis)

_Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1)
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- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4, co. 2, lett. b)

_Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L'attivita prevalente della societa & la gestione degli impianti di depurazione delle acque; € una societa
funzionale alle attivita della societa Alfa srl. Il comune di Malnate detiene una quota irrilevante. E' stato avviato
I'iter di scioglimento, liquidazione ed estinzione della societa. In data 04/08/2022 I’'assemblea dei Soci ha
nominato il collegio di due liquidatori e la Societa non & pil sottoposta ad altrui attivita di direzione o di
coordinamento.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_PR



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_2 |(a)
Denominazione societa partecipata: ACSM AGAM SPA (b)
Tipo partecipazione: DIRETTA |(c)
(TRA L'ALTRO) Gestione del servizio idrico
o ena .| costituito dai servizi di captazione, adduzione e
Attivita svolta: distribuzione di acqua per usi civili e produttivi, (d)
di fognatura e di depurazione delle acqua reflue
Indicare i sequenti dati con riferimento all’esercizio 2021:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 173,00 14.723.250,00
Numero Compensi
amministratori 13 amministratori SSf 00000
A ~eh ] Compensi
cl c:al|:!gr,:";:‘atl 0 componenti organo 147.000,00
di controllo
Compensi
':"‘I'_m:nr: :?;‘:‘::;T:I 3 componenti organo 55.000,00|
9 di controllo sindaci
di cui nominati 0
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2021 15.994.042,00 2021 33.795.723,00]
2020 15.335.284,00 2020 24.130.811,00
2019 15.449.062,00 2019 28.391.509,00]|
2018 11.802.000,00 FATTURATO MEDIO 28.772.681,00
2017 11.153.000,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

]
]

_Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali
(art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

ALFA SRL per il segmento del Servizio Idrico Integrato afferente all'acquedotto. In virtu dell'accordo concluso tra
ASPEM SPA (poi incorporata in ACSM AGAM SPA), ATO ed ALFA SRL, ACSM AGAM ¢ autorizzata a proseguire nelle
gestioni del servizio acquedotto attualmente facenti capo alla societa fino alla naturale scadenza dei singoli rapporti.

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies

_Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co.
2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

UL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:
Mantenimento senza modifiche della partecipazione. ACSM AGAM SPA continuera a svolgere sino alla scadenza
naturale del contratto di servizio con il Comune di Malnate fissata al 31.12.2035, in virtu dell’accordo concluso tra
ASPEM SPA (poi incorporata in ACSM AGAM SPA), ATO ed ALFA SRL. L’'Ente possiede una partecipazione irrilevante
del capitale sociale

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata: ALFA SRL (b)
Tipo partecipazione: DIRETTA |(c)

Attivita svolta:| GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO ((d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2021:
Importi in euro

Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 308,00 15.427.280,00
Numero Compensi
amministratori 5 amministratori LSeios OO
A P Compensi
i c:al|r':nmtlenatl 0 componenti organo 33.282,00
di controllo
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall’'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2021 13.175.269,00 2021 116.424.352,00
2020 10.780.798,00 2020 90.891.058,00
2019 11.146.627,00 2019 49.894.367,00]|
2018 6.532.056,00 FATTURATO MEDIO 85.736.592,33
2017 1.247.732,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) I:I

_Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali
(art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

ACSM AGAM per il segmento del Servizio Idrico Integrato afferente all'acquedotto. In virtu dell’accordo concluso tra
ASPEM SPA (poi incorporata in ACSM AGAM SPA), ATO ed ALFA SRL, ACSM AGAM ¢ autorizzata a proseguire nelle
gestioni del servizio acquedotto attualmente facenti capo alla societa fino alla naturale scadenza dei singoli rapporti.

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies

_Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co.
2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

UL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa si & costituita nel 2015. Completato il subentro di AFA SRL (Gestore unico - fatto salvo I'accordo con

ASPEM SPA poi confluita in ACSM AGAM SPA per la prosecuzioni dei contratti di servizio in essere fino a naturale

scadenza) nella gestione del segmento depurazione e del segmento fognatura (rispettivamente con decorrenza
gennaio e maggio 2021)

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza modifiche.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(d):
(e):

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

~ =

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tu-1
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: IND_1 |(a)
Denominazione societa partecipata: PREALPI SERVIZI SRL (b)
Tipo partecipazione: INDIRETTA |(c)

Attivita svolta: DEPURAZIONE DELLE ACQUE (d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2021:
Importi in euro

* costo relativo al

Numero medio Costo del personale
dipendenti () 0 ® 29.050,00(  personale
Numero Compensi
amministratori 4 amministratori 2.5 00
R S Compensi
dl c:;,:‘.g:'t'e"“' 0 componenti organo 41.600,00
di controllo
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2021 -1.040.326,00 2021 1.104.323,00
2020 -998.827,00 2020 15.552.495,00
2019 99.771,00 2019 20.520.781,00
2018 568.997,00 FATTURATO MEDIO 12.392.533,00
2017 218.685,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) I:I

_Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali
(art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Partecipazione indiretta tramite la Alfa srl. In data 04/08/2022 ¢ stato deliberato lo scioglimento e la liquidazione
della societa . Societa non pili sottoposta ad altrui attivita di direzione o di coordinamento (collegio di n. 2 liquidatori
nominati il 04/08/2022)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquie.

_Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co.
2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

UL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:
In data 04/08/2022 I’Assemblea dei soci ha deliberato lo scioglimento e la liquidazione della societa. Societa non pil
sottoposta ad altrui attivita di direzione o di coordinamento (collegio di n. 2 liquidatori nominati il 04/08/2022).

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tu-2
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04_Mantenimento

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Tipo di

% Quota di

Progressivo Denominazione societa partecipazione Attivita svolta partecipazione Motivazioni della scelta
A B C D E F
Gestore unico del Servizio Idrico Integrato per I'Ambito
Territoriale della Provincia di Varese. A decorrere dal
01/01/2021 la societa Alfa e subentrata nella gestione del
DIR_1 ALFA SRL Diretta GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO 0,94394 servizio depurazione e a decorrere dal 02/05/2021 nella
INTEGRATO - - e .
gestione del servizio fognatura. ALFA SRL gestira anche il
segmento acquedotto a scadenza del rapporto di servizio in
essere con ASPEM SPA (da 01.01.2036)
, Mantenimento sino a scadenza del contratto di servizio
(IR BALUIRG)) EEIONE [BfEL prevista per il 31.12.2035, quindi subentro da parte della
SERVIZIO IDRICO COSTITUITO s . X L .
societa affidataria del Servizio Idrico Integrato della
DAI SERVIZI DI CAPTAZIONE, P X N .
ADDUZIONE E DISTRIBUZIONE DI Provincia di Varese. In data 27 aprile 2022, I'Assemblea dei
DIR_2 ACSM AGAM SPA Diretta ACQUA PER USI CIVILI E 0,00098 Soci ha deliberato la modifica dello Statuto Sociale con la
modifica della denominazione sociale da Acsm-Agam S.p.A.
PRODUTTIVI, DI FOGNATURA E DI . . == ; e
in Acinque S.p.A. L'Efficacia della modifica decorre dal 1
DEPURAZIONE DELLE ACQUA b , ied o il
REFLUE otto re 2022. I_‘ente possiede una partecipazione irrilevante
del capitale sociale. SOCIETA' QUOTATA IN BORSA
Societa funzionale alla gestione della societa partecipata
diretta ALFA SRL. Percentuale di partecipazione irrilevante.
IND_1 PREALPI SERVIZI SRL Indiretta GESTIONE IMPIANTI 0,16 In data 04/08/2022 I’Assemblea dei soci ha deliberato lo

DEPURAZIONE DELLE ACQUE

scioglimento e la liquidazione della societa. Societa non piu
sottoposta ad altrui attivita di direzione o di coordinamento
(collegio di n. 2 liquidatori nominati il 04/08/2022).

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della

medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di

costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
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04_Mantenimento

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa
operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione: (d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01,; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 15



ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata: (c)

Tipo partecipazione:

(a) Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da

cedere/alienare:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

05.02_Azioni_Cessione

(b)

(d)

€))

(9)
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(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| |(a,Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

€))

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione



05.05_Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

. . . . . Tempi di . N .
o,
_Azm'ne dl' Progressivo Denoml_naglone ) Ql'.lota_dl B R RlsQarml attesi
razionalizzazione societa partecipazione . - (importo)
degli interventi
nulla
Contenimento dei costi
nulla
Cessione/Alienazione
quote
nulla
Liquidazione
nulla

Fusione/Incorporazione

21



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02 Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03 Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04 Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorpor
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della prodi
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni 22
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