
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE

  UFFICIO PERSONALE

*********

DETERMINAZIONE

Determ. n. 623 del 17/09/2025

Oggetto: COSTITUZIONE FONDO RISORSE DECENTRATE - ANNO 2025. 

IL RESPONSABILE DELL' AREA

RICHIAMATI:
-il Decreto Sindacale n. 22 in data 05 maggio 2025 con il quale, ai sensi dell’art. 97, comma 4 
lettera d) del D.lgs 18 agosto 2000 n. 267, è stata attribuita fino al 30 settembre 2025 al Segretario 
Generale la responsabilità di Area Organizzazione, ex art. 109 TUEL; 
- la deliberazione della Giunta Comunale n. 3 del 2025, dichiarata immediatamente eseguibile, con 
la quale è stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per gli anni 2025-2027;

PREMESSO che:
- le politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttività (fondo risorse decentrate) sono
annualmente determinate sulla base delle disposizioni contrattuali e legislative vigenti, tenendo
conto delle disponibilità economiche e finanziarie dell’ente nonché dei nuovi servizi o dei processi 
di riorganizzazione finalizzati ad un accrescimento di quelli esistenti, e che in tale contesto spetta
all’Ente  definire  indirizzi  e  limiti  per  la  quantificazione  delle  risorse  complessivamente  a 
disposizione per il salario accessorio;
-  l’art.  40,  comma 3-quinquies,  del  d.lgs.  165/2001,  condiziona  gli  incrementi  discrezionali  al 
rispetto dei “limiti stabiliti  dalla contrattazione nazionale e nei limiti dei parametri  di virtuosità 
fissati per la spesa di personale dalle vigenti disposizioni, in ogni caso nel rispetto dei vincoli di 
bilancio e del patto di stabilità e di analoghi strumenti del contenimento della spesa”;
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-  l’art.  23,  comma  2,  del  d.lgs.  n.  75/2017  prevede  che,  a  decorrere  dal  1°  gennaio  2017,  
l’ammontare delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale di categoria 
non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2016;
- in data 16/11/2022 è stato sottoscritto il CCNL del Comparto Funzioni Locali per il personale non
dirigente per il periodo 2019-2021; 
- le modalità di determinazione delle risorse per le politiche di sviluppo delle risorse umane e della
produttività (fondo risorse decentrate) sono regolate dall'art. 79 del CCNL del 21/05/2018;

CONSIDERATO  che  il  fondo  per  le  risorse  decentrate  dell’anno  2025  è  composto  dalle  voci 
contrattuali, riepilogate nel prospetto all. A), che è parte integrante e sostanziale della presente
determinazione;

STABILITO quindi che l’importo complessivo del fondo per le risorse decentrate del personale 
dipendente dell’anno 2025 è pari ad Euro  € 306.548,35;

CONSIDERATO in particolare che, come evidenziato nel ridetto prospetto di raccordo all. A), al 
fine  di  garantire  il  rispetto  del  limite  di  legge,  a  tal  fine  contenendo  il  trattamento  accessorio 
complessivo del personale dell’anno 2025, nella somma delle sue macro-componenti (fondo per le 
risorse decentrate del personale dipendente, budget per la retribuzione delle indennità di elevata 
qualificazione  e  risultato  dei  Funzionari  titolari  di  Elevata  Qualificazione,  fondo  per  il  lavoro 
straordinario),  entro  l’equivalente  importo  dell’anno  2016,  è  necessario  procedere  ad  una 
decurtazione del  fondo del  corrente anno,  anche in  considerazione dell’adeguamento  del  limite 
definito, alla luce delle disposizioni ad oggi note, come da prospetto di calcolo all. B), anch’esso 
parte integrante e sostanziale del presente atto –Euro 2799,03;

CONSIDERATO  che  il  presente  atto  è  stato  trasmesso  trasmesso  ai  Revisori  dei  conti  per  le 
verifiche di competenza;

VISTO  l’allegato  parere  favorevole  del  Collegio  dei  Revisori  del  Conti  formulato  in  data  12 
Settembre 2025:

RICHIAMATI gli articoli 107 e 183 del d.lgs. 267/2000;

VISTO il bilancio di previsione esercizio finanziario anno 2025;

DETERMINA

1. DI PROCEDERE alla costituzione del fondo per le risorse decentrate del personale dipendente 
dell’anno 2025, in conformità al dettato dai CCNL 21/05/2018 e CCNL 16/11/2022 , e delle norme 
vigenti,  come  da  allegato  A)  alla  presente  determinazione,  parte  integrante  e  sostanziale  della 
medesima,  per  un  importo  totale  di  Euro  €  309.347,38,  al  lordo  della  decurtazione  per  il 
superamento del limite del tetto salario accessione anno 2016, dettagliati come da documentazione 
allegata (allegato B), per un totale al netto della decurtazione di € 306.548,35;

2. DI RILEVARE che, come evidenziato nel prospetto di raccordo di cui al predetto all. A), al fine 
di garantire il rispetto del limite complessivo al salario accessorio del personale di cui all’articolo 
23, comma 2, del d.lgs. 75/2017, nella somma delle sue macro componenti (fondo per le risorse 
decentrate del personale dipendente, fondo per la retribuzione delle elevate qualificazioni e per la 
loro indennità di risultato, fondo per il lavoro straordinario), entro il tetto del salario accessorio 
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dell’anno 2016, è necessario procedere ad una decurtazione del fondo del corrente anno, anche in 
considerazione dell’adeguamento del limite definito, alla luce delle disposizioni ad oggi note, come 
da prospetto di calcolo all.  B),  anch’esso parte  integrante e  sostanziale del  presente atto –Euro 
2799,03;

3. DI DARE ATTO che le somme risultanti dal prospetto allegato e relative agli istituti contrattuali 
di natura fondamentale o fissa e continuativa sono stanziate negli appositi capitoli del Bilancio 2025 
alle voci “ Produttività, straordinario e salario accessorio”;

4. DI DARE ATTO che sono previsti nel bilancio 2025 adeguanti capitoli di entrata e di uscita per 
la gestione delle somme risorse variabili del fondo.

Avverso alla presente determinazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg. o  
entro 120 gg. al Presidente della Repubblica. E' ammesso il ricorso al TAR di competenza entro  
30 gg. se trattasi di appalto di lavori, servizi o forniture. 

Sottoscritta dal Responsabile d'Area
(ERMIDIO ROCCO)
con firma digitale
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Allegato B

TABELLA PER LA VERIFICA DEL LIMITE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO - ART. 23 COMMA 2 DEL D.LGS. 75/2017

ANNO 2016 ANNO 2025

189.973,47 309.347,38

TOTALE DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE DEI DIRIGENTI

-3.501,53 -3.501,53

INCREMENTO O DIMINUZIONE DEL LIMITE A SEGUITO DI PARI AZIONE PER TRASFERIMENTO FUNZIONI

TOTALE LORDO
186.471,94 312.848,91

VOCI ESCLUSE DAL FONDO DEI DIPENDENTI PER LA VERIFICA DEL LIMITE (con segno più)
2.550,29 114.711,40

VOCI ESCLUSE DAL FONDO DEI DIRIGENTI PER LA VERIFICA DEL LIMITE (con segno più)

TOTALE VOCI ESCLUSE
-2.550,29 -114.711,40

SALDO FONDO SOGGETTO A LIMITE
183.921,65 198.137,51

75.000,00 75.000,00

- - 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE
15.584,40 11.688,30

MAGGIORAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE
7.792,20 5.844,11

RETRIBUZIONE DI RISULTATO DEL SEGRETARIO COMUNALE
6.745,62 1.172,98

ASSEGNO AD PERSONAM DEI DIPENDENTI INCARICATI EX ART. 110 E ART. 90 DEL TUEL
- - 

- - 

FONDO STRAORDINARIO (E ALTRE VOCI …) 
20.169,56 20.169,56

LIMITE ART. 23 COMMA 2 DEL D.LGS. 75/2017
309.213,43 312.012,46

DECURTAZIONE DA OPERARE -2.799,03

TOTALE DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE DEI DIPENDENTI (nel 2016 
compreso dei differenziali progressioni economiche)

DECURTAZIONE CONSOLIDATA PER ANNI 2011/2014 - SECONDA PARTE ART. 9 COMMA 2-BIS DL 
78/2010 (con segno meno)

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE IMPUTATE A 
BILANCIO

ESCLUSIONE DAL LIMITE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO CON PARI 
DECURTAZIONE DELLE CAPACITA' ASSUNZIONALI - ART. 11 BIS DEL D.L. 135/2018 (con segno meno)

ESCLUSIONE DAL LIMITE DEGLI INCREMENTI DEL FONDO DEL PERSONALE STABILIZZATO SE 
PRELEVATO DAL LAVORO FLESSIBILE - ART. 11 DEL D.L. 135/2018 (con segno meno)

ADEGUAMENTO LIMITE EX ART. 33, COMMA 2, D.L. 34/2019 - SOLO PER I COMUNI E IN CASO DI 
APPLICAZIONE NORMA

se positivo nessuna 
decurtazione

se negaƟvo si compila 
automaƟcamente la 

decurtazione di cui sopra
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FONDO DEL COMPARTO ANNO 2025 - _____COMUNE DI MALNATE____

FONTI DI FINANZIAMENTO STABILI  IMPORTI 
 €       160.149,78 

 €           3.888,14 

 €           6.406,40 

 €           2.814,50 

 €               838,56 

 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   

 €           6.168,50 

 €                        -   

 €           4.356,95 

 €         16.353,67 

 €         23.000,00 

SOMMA RISORSE STABILI  €       223.976,50 

FONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  IMPORTI 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 1 Unico importo del fondo del salario accessorio consolidato 
all'anno 2017.

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 1 Alte professionalità 0,20% monte salari 2001, esclusa la quota 
relaƟva all dirigenza, nel caso in cui tali risorse non siano state uƟlizzate (da inserire solo se l'importo annuale non è 
stato già ricompreso nell'unico importo storicizzato).

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. a) Incremento di 83,20 per unità di personale in servizio al 
31.12.2015 a valere dall'anno 2019 (risorse non soggeƩe al limite).

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. b) IncremenƟ sƟpendiali differenziali previsƟ dall'art. 64 per il 
personale in servizio (risorse non soggeƩe al limite).

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 4 del CCNL 2001 c. 2 - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. c) Integrazione risorse 
dell’importo annuo della retribuzione individuale di anzianità e degli assegni ad personam in godimento da parte 
del personale comunque cessato dal servizio l'anno precedente (da inserire solo le nuove risorse che si liberano a 
parƟre dalle cessazioni verificatesi nell'anno precedente).

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. d) Eventuali risorse riassorbite ai sensi dell’art. 2, comma 3 
del decreto legislaƟvo 30 marzo 2001, n. 165/2001 (traƩamenƟ economici più favorevoli in godimento).

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 15 del CCNL 1999 c. 1 leƩ. l) - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. e) Somme connesse al 
traƩamento economico accessorio del personale trasferito agli enƟ del comparto a seguito processi di 
decentramento e delega di funzioni.

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 15 del CCNL 1999 c. 1 leƩ. i) - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. f) Per le Regioni, quota 
minori oneri dalla riduzione stabile di posƟ in organico qualifica dirigenziale, fino a 0,2% monte salari della stessa 
dirigenza, da desƟnare al fondo di cui all’art. 17, c. 2, leƩ. c); sono faƫ salvi gli accordi di miglior favore.

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 14 del CCNL 1999 c. 3 - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 leƩ. g) Riduzione stabile dello 
straordinario.

Eventuale taglio del fondo storicizzato - Art. 9 comma 2 bis D.L. n.78/2010 converƟto in L.122/2010 Per il triennio 
2011/2013 il teƩo dei fondi per le risorse decentrate dei dipendenƟ e dei dirigenƟ non può superare quello del 2010 
ed è ridoƩo automaƟcamente in proporzione alla riduzione del personale in servizio e s.m.i. da soƩrarre (da inserire 
solo se l'importo annuale non è stato già ricompreso nell'unico importo storicizzato).

Eventuali riduzioni del fondo per personale ATA, posizioni organizzaƟve, processi di esternalizzazione o 
trasferimento di personale

Art. 67 c. 1 CCNL 21.05.2018 decurtazione fondo posizioni organizzaƟve e alte professionalità, compreso il risultato, 
per gli enƟ con la dirigenza.

Art. 79 c. 1 leƩ. b) CCNL 2022 Euro 84,50 per n. unità in servizio al 31.12.2018 con decorrenza dal 01.01.2021 (da 
calcolarsi per intero sulle unità in servizio, risorse non soggeƩe al limite).

Art. 79 c. 1 leƩ. c) CCNL 2022 risorse stanziate dagli enƟ in caso di incremento stabile della consistenza di personale, 
in coerenza con il piano dei fabbisogni, al fine di sostenere gli oneri dei maggiori traƩamenƟ economici del 
personale.

Art. 79 c. 1 leƩ. d) CCNL 2022 differenziali sƟpendiali personale in servizio nell'anno 2022 (risorse non soggeƩe al 
limite).

Art. 79 c. 1-bis CCNL 2022 differenze sƟpendiali personale inquadrato in B3 e D3 (risorse non soggeƩe al limite).

Art. 14 c. 1-bis del DL 25/2025 armonizzazione del traƩamento accessorio del personale dipendente (non rileva ai 
fini del limite)
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 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   

 €         21.667,32 

 €                        -   

 €           7.938,00 

SOMMA RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  €         29.605,32 

CALCOLO DEL RISPETTO DEI LIMITI DEL SALARIO ACCESSORIO  IMPORTI 
 €       194.481,80 

-€           2.799,03 

FONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE  IMPORTI 
 €                        -   

 €               500,00 

 €                        -   

 €         42.398,77 

 €           1.500,00 

 €                        -   

 €                        -   

 €                        -   
 €           4.000,00 
 €                        -   
 €                        -   
 €           3.135,74 

 €                        -   

Art. 4 del CCNL del 5/10/2001 c. 3), art. 15 c. 1 leƩ. k) CCNL 01.041999 - art. 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 leƩ. c) 
Ricomprende sia le risorse derivanƟ dalla applicazione dell’art. 3, comma 57 della legge n. 662 del 1996 e dall’art. 
59, comma 1, leƩ. p) del D. Lgs.n.446 del 1997 (recupero evasione ICI), sia le ulteriori risorse correlate agli effeƫ 
applicaƟvi dell’art. 12, comma 1, leƩ. b) del D.L. n. 437 del 1996, converƟto nella legge n. 556 del 1996.

Art. 4 del CCNL 5/10/2001 c. 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. d) Integrazione risorse dell’importo 
mensile residuo della retribuzione individuale di anzianità e degli assegni ad personam in godimento da parte del 
personale comunque cessato nell'anno in corso.

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. g) Risorse desƟnate ai traƩamenƟ accessori personale delle case da gioco.

Art. 79 c. 2 leƩ. b) CCNL 2022 Un importo massimo corrispondente all’1,2 % su base annua, del monte salari 
dell’anno 1997, relaƟvo al personale desƟnatario del presente CCNL.

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. k) Integrazione all'art. 62 del CCNL del 21.02.2018 c. 2 leƩ. e) somme 
connesse al traƩamento economico accessorio del personale trasferito agli enƟ del comparto a seguito processi di 
decentramento e delega di funzioni.

Art. 79 c. 2 leƩ. c) CCNL 2022 Risorse finalizzate ad adeguare le disponibilità del Fondo sulla base di scelte 
organizzaƟve, gesƟonali e di poliƟca retribuƟva degli enƟ, anche connesse ad assunzioni di personale a tempo 
determinato.

Totale parziale risorse disponibili per il fondo anno corrente ai fini del confronto con il teƩo complessivo del salario 
accessorio dell'anno 2016.

Art. 23 c. 2 dlgs 75/2017 Eventuale decurtazione o incremento annuale rispeƩo il teƩo complessivo del salario 
accessorio dell'anno 2016.

Art. 15 del CCNL 1/4/1999 c. 1 leƩ. d) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. a) Somme derivanƟ dall’aƩuazione 
dell’art. 43, L. 449/1997 (contraƫ di nuove sponsorizzazione – convenzioni – contribuƟ dell’utenza).

Art. 54 CCNL 14/9/2000 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. f) Quota parte rimborso spese per noƟficazione 
aƫ dell’amministrazione finanziaria (messi noƟficatori).

ART. 15 c. 1 leƩ. K), ART. 16, COMMI 4, 5 e 6 DL 98/2011 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. b) Piani di 
razionalizzazione e riqualificazione della spesa.

Art. 15 c.1 leƩ. k) CCNL 1998-2001 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. c) IncenƟvi per funzioni tecniche, art. 
45 dlgs 36/2023, art. 76 dlgs 56/2017, per condono edilizio, per repressione illeciƟ edilizi, indennità centralinisƟ non 
vedenƟ.

Art. 18 c. leƩ. h) e Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. c) IncenƟvi spese del giudizio, compensi censimento e 
ISTAT.

Art. 15, comma 1, del CCNL 1/4/1999 leƩ. m) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. e) Eventuali risparmi 
derivanƟ dalla applicazione della disciplina dello straordinario di cui all’art. 14.

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 leƩ. j) Per le Regioni a statuto ordinario e CiƩà Metropolitane ai sensi dell'art. 
23 c. 4 del dlgs 75/2017 incremento percetuale dell'importo di cui all'art. 67 c. 1 e 2.

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, Somme non uƟlizzate negli esercizi precedenƟ (di parte stabile)
Legge 145 del 30.12.2018 art. 1 c. 1091 IncenƟvi legaƟ alla riscossione degli accertamenƟ IMU e TARI.
Legge 178/2020 art. 1 c. 870 Risparmi cerƟficaƟ sui buoni pasto non erogaƟ anno 2020.
Dl 135/2018 art. 11 c. 1 leƩ. b) Risorse accessorie eventuali per le assunzioni finanziate in deroga.
Art. 79 c. 3 CCNL 2022 0,22% del monte salari anno 2018 con decorrenza dal 01.01.2022, quota d'incremento del 
fondo proporzionale.

Art. 79 c. 1 leƩ. b) CCNL 2022 Euro 84,50 per n. unità in servizio al 31.12.2018, quota una tantum annualità 2021 e 
2022.
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 €           4.231,05 

 €                        -   

SOMMA RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE  €         55.765,56 

 €                        -   
 €                        -   

TOTALE RISORSE EFFETTIVAMENTE DISPONIBILI  €       306.548,35 

UTILIZZO RISORSE STABILI  IMPORTI 
 €         95.902,00 
 €         19.800,00 

 €         14.950,00 

 €                        -   

 €           6.900,00 

 €                        -   

SOMMA UTILIZZO RISORSE STABILI  €       137.552,00 

Art. 79 c. 3 CCNL 2022 0,22% del monte salari anno 2018 con decorrenza dal 01.01.2022, quota d'incremento del 
fondo proporzionale, una tantum annualità 2022.

DL 13/2023 art. 8 c. 3. Al fine di garanƟre maggiore efficienza ed efficacia dell'azione amministraƟva in 
considerazione dei rilevanƟ impegni derivanƟ dall'aƩuazione dei progeƫ del PNRR e degli adempimenƟ connessi, 
per gli anni dal 2023 al 2026, gli enƟ locali che rispeƩano i requisiƟ di cui al comma 4 possono incrementare, oltre il 
limite di cui all'arƟcolo 23, comma 2, del decreto legislaƟvo 25 maggio 2017, n. 75, l'ammontare della componente 
variabile dei fondi per la contraƩazione integraƟva desƟnata al personale in servizio, anche di livello dirigenziale, in 
misura non superiore al 5 per cento della componente stabile di ciascuno dei fondi cerƟficaƟ nel 2016.

Art. 33 c. 2 dl 34/2019 Eventuale incremento salario accessorio in deroga realizzabile nell'anno.
Art. 4 DL 16/2014 Misure conseguenƟ al mancato rispeƩo di vincoli finanziari posƟ alla contraƩazione integraƟva e 
all'uƟlizzo dei relaƟvi fondi

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 78 c. 3 leƩ b) CCNL 2022 Differenziale sƟpendiale storico non riassorbibile.
Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 14 CCNL 2022 Progressioni economiche orizzontali su aree professionali.

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 33 c. 4 leƩ. b) e c) CCNL 22.01.2004 Indennità di comparto (a carico del fondo).

Art. 15 c. 3 CCNL 2022 Assegno ad personam riassorbile relaƟvo al differenziale economico in godimento superiore 
a seguito di nuovo inquadramento per progressione verƟcale.

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 31 c. 7 CCNL 14.09.2000, art. 6 CCNL 05.10.2001 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 
Incremento indennità personale educaƟvo asili nido.

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 37 c. 4 CCNL 06.07.1995 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 Indennità ex VIII qualifica 
funzionale non Ɵtolare di posizione organizzaƟva.
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RIEPILOGO GENERALE  IMPORTI 
TOTALE RISORSE DISPONIBILI  €       306.548,35 
TOTALE UTILIZZO  €       137.552,00 
DISPONIBILITA'  €       168.996,35 

RISORSE CHE NON TRANSITANO NEL FONDO  IMPORTI 
Fondo lavoro straordinario anno corrente (art. 14 CCNL 01.04.1999)  €         21.169,56 
Quota dell'indennità di comparto finanziata da bilancio anno corrente  €         14.950,00 
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Ufficio Messi

Attestazione di Avvenuta Pubblicazione

Determina N. 623 del 17/09/2025

 UFFICIO PERSONALE

Oggetto:  COSTITUZIONE FONDO RISORSE DECENTRATE - ANNO 2025. 

Si attesta che il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 gg. Consecutivi, 
dal 17/09/2025 al 02/10/2025

Malnate, 08/10/2025 

Sottoscritta
(AGRESTA CINZIA)

con firma digitale
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