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CITTA DI MALNATE
PROVINCIA DI VARESE

SISTEMA BIBLIOTECARIO “VALLI DEI MULINI”

' ‘ Comuni di: Albizzate - Arcisate — Azzate — Besano - Bisuschio — Bodio Lomnago - Brunello — Brusimpiano - Cantello — Carbonate —
Caronno Varesino — Casale Litta - Casciago — Castelseprio — Castiglione Olona — Castronno — Cavaria con Premezzo - Cazzago
Brabbia - Clivio - Crosio della Valle - Cuasso al Monte — Daverio — Galliate Lombardo - Gazzada Schianno — Gornate Olona -
Inarzo - Induno Olona — Jerago con Orago - Locate Varesino — Lonate Ceppino — Lozza — Luvinate - Malnate — Marchirolo -

sistema bibliotecario

valli dei mulini Morazzone — Mornago — Oggiona Santo Stefano - Porto Ceresio - Saltrio — Solbiate Arno - Sumirago — Tradate — Vedano Olona -
Venegono Inferiore — Venegono Superiore — Viggiu

VERBALE ASSEMBLEA DEI SINDACI

Il giorno 3 del mese di dicembre 2025 alle ore 21:10 in seconda convocazione presso il Seminario
Arcivescovile di Venegono Inferiore si & tenuta I'Assemblea dei Sindaci del Sistema Bibliotecario
Intercomunale Valli dei Mulini

Sono presenti i Rappresentanti dei Comuni di: Albizzate, Induno Olona, Lozza, Malnate, Saltrio, Vedano
Olona, Venegono Superiore, Viggiu.

Sono presenti online i Rappresentanti dei Comuni di: Cantello, Castiglione Olona, Caronno Varesino, Clivio,
Daverio, Gazzada Schianno, Mornago, Sumirago, Tradate.

Risultano assenti i Rappresentanti dei Comuni di: Arcisate, Azzate, Besano, Bisuschio, Brunello, Bodio
Lomnago, Brusimpiano, Carbonate, Casale Litta, Casciago, Castelseprio, Castronno, Cazzago Brabbia,
Cavaria con Premezzo, Cuasso al Monte, Crosio della Valle, Galliate Lombardo, Gornate Olona, Jerago con
Orago, Inarzo, Locate Varesino, Lonate Ceppino, Luvinate, Marchirolo, Morazzone, Oggiona con Santo
Stefano,Porto Ceresio, Solbiate Arno, Venegono Inferiore.

In Rappresentanza della Presidentessa Nadia Cannito, prende la parola Maria Croci, Assessore alla Cultura
del Comune di Malnate, che saluta e ringrazia i presenti; verificata la validita della seduta, si passa alla
trattazione dell’'ordine del giorno:

1. Approvazione verbale seduta precedente ( 27 novembre 2024): il verbale viene dato per letto in
quanto fatto pervenire a tutti i Comuni insieme alla convocazione del’Assemblea._ll verbale viene
approvato allunanimita;

2. Risultati elezione Vice Presidente del sistema bibliotecario: come comunicato via PEC, a
seguito di votazione online successiva la scorsa Assemblea dei Sindaci, viene nominata Vice
Presidente del sistema bibliotecario la Rappresentante di Cantello, Dott.ssa Aldinio Elettra. Aldinio
Elettra prende la parola e ringrazia per la fiducia espressa.

3. Approvazione bilancio consuntivo 2024 e relazione attivita e servizi 2024/2025: |la coordinatrice
illustra le voci in entrata e uscita presenti nel bilancio consuntivo 2024, inviato anch’esso insieme
alla convocazione del’lAssemblea. In entrata sono previste le voci derivanti dagli introiti dai Comuni
aderenti al sistema ( confermando la quota di 0,50€ per abitante al 31.12.2023), dalla Provincia di
Varese (per un importo di 27.000€ quale rimborso di meta di quanto speso per linterprestito
sistemico) e dall'lSIS Valceresio di Bisuschio (per i 500€ di adesione alla rete bibliotecaria
provinciale). A queste voci si aggiungono i due finanziamenti provenienti dal Ministero della Cultura e
da Regione Lombardia, per i due progetti presentati e ritenuti valevoli a fine 2024, rispettivamente di
6.200 e 6.000 €. In uscita la quota dei servizi appaltati esternamente ( interprestito, catalogazione e
coordinamento) oltre alle solite spese di gestione, adesione al programma Nati per Leggere con
I'acquisto dei Kamishibai distribuiti alle biblioteche, convenzione con il Seminario Arcivescovile di
Venegono Inferiore, assistenza software in uso presso le biblioteche ( cifra coperta per meta da
Provincia di Varese, che gestisce I'incarico alla ditta di assistenza) per 5.183,02 €, marketing con
I'acquisto di matite ecologiche con semini da dare in premio per i partecipanti del Giocalibro e della
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reading challenge, formazione dei bibliotecari che si € concentrata sulla storia, realizzazione e
utilizzo dei kamishibai, contenuti digitali MLOL, APP del sistema bibliotecario e progetto 2024 che si
€ concentrato sulla creazione di escape library (enigmi in biblioteca a tema letterario) per gruppi (con
gli stessi enigmi da risolvere in ordine sparso per permettere la partecipazione contemporanea di piu
gruppi) e incontri con la psicologa Cinzia Bagnaschino con temi psicologici sviluppati attraverso la
rilettura di testi nei quali si trovano personaggi che vivono particolari situazioni ( ansia, crescita
personale, etc.). Viene avviata una presentazione che riporta attraverso alcune slide I'evoluzione del
sistema bibliotecario, un riepilogo dei servizi e attivita offerte, corredati da alcuni dati, complessivi e
singoli sulle biblioteche. Si rimarca l'importanza di far partecipare i propri bibliotecari agli
appuntamenti sistemici ( sia formativi che di acquisto), poiché sono occasioni di scambio e
formazione reciproca, ed ultimamente vengono svolti anche nelle diverse sedi bibliotecarie per
permettere un confronto ancora piu efficace sulla gestione delle raccolte e degli spazi. Il 10% dei
cittadini sono in media lettori che si recano in biblioteca almeno una volta I'anno, ed il sistema
bibliotecario raggruppa 46 Amministrazioni che complessivamente hanno circa V4 degli abitanti della
provincia di Varese. L’interprestito movimenta quasi 1.000 libri al giorno, in entrata ed uscita dalle
biblioteche, le quali hanno da 1 a 4 passaggi settimanali a seconda dell’orario di apertura e del
numero di documenti movimentati. Complessivamente il servizio effettua 82 passaggi settimanali
dalle 46 Amministrazioni appartenenti al sistema. Il coordinamento del sistema assicura continuita
negli acquisti coordinati, nella formazione continua sul software in uso nelle biblioteche , nella
gestione dei canali comunicativi del sistema ( social, siti, etc.) anche per il festival Mulini Letterari,
nella formazione ad hoc per i bibliotecari su progetti specifici, nell’elaborazione dei progetti da
inserire all'interno di bandi e nella gestione dei servizi internamente ed esternamente (collaborazione
con gli altri sistemi bibliotecari e con la provincia di Varese in particolare). La catalogazione ha la
funzione di inserire puntualmente e velocemente i nuovi titoli a catalogo, collaborando con il centro
provinciale di catalogazione. La collaborazione € ormai essenziale, visto che il centro provinciale
consta in un’unica unita che cataloga circa il 30% dei nuovi di libri acquistati. Il sistema ne inserisce
altrettanti grazie al lavoro della catalogatrice e del gruppo di catalogazione sistemico formato dalla
coordinatrice e da alcuni bibliotecari formati e seguiti dalla catalogatrice Gaudio. Si riconferma il
buon funzionamento dei contenuti digitali, in particolare dell’edicola online utilizzata da oltre 500
utenti che hanno effettuato quasi 50.000 accessi nel 2024. Dal 2025 come deciso nella scorsa
assemblea e dal comitato tecnico € aumentata la scelta dei titoli anche ebook presenti sulla
piattaforma, aderendo al servizio di Prestito Interbibliotecario Digitale offerto dalla piattaforma. Nel
2024 i prestiti ebook erano circa 1000 per 243 lettori. Con i dati di fine 2025 sara possibile fare un
confronto piu puntuale sul costi e utilizzo della piattaforma anche per questo tipo di contenuti ( nei
primi 10 mesi 2025 prestiti e utenti lettori di ebook sono duplicati). In cartelletta sono riportati poi dati
statistici sul funzionamento delle biblioteche complessivi e singoli con grafici su prestiti, interprestito,
andamenti dell'ultimo triennio specifici per ogni biblioteca. Interviene il Rappresentante di
Castiglione Olona per rimarcare I'utilita del servizio di prestito digitale, domandando se 'aumento dei
costi negli anni sia dovuto ad un utilizzo maggiore da parte dei cittadini. La coordinatrice illustra
quanto speso in contenuti digitali, per i quali 'aumento dei costi & da imputare ad un aumento lento
ma costante del costo dell’edicola online, e da un incremento degli investimenti del sistema per i
download degli ebook e per I'acquisto di ebook ( effettivamente in aumento nel numero dei lettori e
dei conseguenti download). Il bilancio consuntivo 2024 viene approvato all'unanimita dall’Assemblea
dei Sindaci.

4. Approvazione bilancio preventivo 2026; si illustrano le voci a bilancio 2026, documento che &
stato inviato insieme alla convocazione quindi viene dato per letto. Linvio contemporaneo del
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bilancio 2024 e preventivo 2026 permette di vedere chiaramente 'aumento strutturale dei costi dei
servizi, che in questo biennio hanno visto in generale un incremento del 10%. L'aumento del costo
dei servizi, mantenuti tal quali, viene in entrata supportato dall’'utilizzo di parte degli avanzi vincolati
degli scorsi anni, cosi da non dover prevedere alcun aumento della quota di adesione al sistema per
i comuni associati. Il bilancio preventivo 2026 viene approvato all’'unanimita dal’Assemblea dei
Sindaci.

5. Convenzione con Provincia di Varese per erogazione servizi: relazione degli incontri tra
rappresentanti dei sistemi bibliotecari del 22 ottobre e 19 novembre: a seguito della
convenzione approvata durante la scorsa Assemblea e sottoscritta da Provincia di Varese e dai
sistemi della provincia di Varese, si sono svolti due incontri con i Rappresentanti dei Sistemi e della
Provincia coinvolti dalla convenzione e dalla conseguente gestione coordinata dei servizi. Ad oggi
Provincia fa da capofila nella gestione del software, per il quale si occupa dell’incarico alla ditta che
assicura l'assistenza e prevede un sostegno alla spesa del 50%. Stessa cosa fa per il servizio di
interprestito, che sostiene al 50% e che fornisce direttamente agli altri 4 sistemi bibliotecari (noi
abbiamo il nostro che al momento resta piu efficace e meno costoso nel rapporto passaggi/costi).
Per il nostro servizio, come previsto dalla convenzione sottoscritta, & siglato un accordo tra sistema
Valli dei Mulini e Provincia, che assicura fino a fine 2025 il sostegno ai sistemi per il 50% dei costi. A
seguito della sottoscrizione della convenzione, Provincia dal 2025 richiede il 10% del costo del
contratto per gli appalti che gestisce come rimborso per le spese burocratiche sostenute. La
coordinatrice sostiene che tale costo, applicato all’accordo in essere per il sostegno all'interprestito
del sistema bibliotecario, non sia applicabile, poiché I'impegno di gestione dei contratti in tal caso
ricade per intero sul comune Centro sistema e non su Provincia di Varese. Per questo, se Provincia
dovesse richiedere il 10% di tale cifra al sistema, la coordinatrice si riserva di richiamare i
Rappresentanti per valutare insieme come agire. Il Consigliere alla Cultura della Provincia durante
gli incontri si & detto in difficolta nel continuare a sostenere il 50% dei costi, presupponendo una
revisione del sostegno di provincia ai servizi bibliotecari che si riduca al 25%. Ha motivato tale
decisione trattandosi di servizi erogati da provincia ma in deroga da Regione Lombardia, che, come
riportato da lui, non contribuisce adeguatamente al sostegno degli stessi. Di fronte alle rimostranze
dei presenti, per i quali un aumento cosi consistente dei costi dei servizi nhon adeguatamente
preventivato metterebbe in difficolta la sostenibilita degli stessi nellimmediato, il Rappresentante di
Provincia ha assicurato la prosecuzione degli impegni presi per tutto il 2026, proponendolo come
anno nel quale sviluppare come rete magari anche altri servizi per i quali Provincia potrebbe essere
erogatrice ( sempre con il 10% di costi aggiuntivi di gestione delle pratiche). Alla richiesta fatta a
Provincia di quanto Regione corrisponda a Provincia e quindi in quale percentuale non copra o
sostenga i costi sostenuti da Provincia per i servizi bibliotecari non segue risposta. La coordinatrice
invita i presenti, se in contatto con Provincia, a rimarcare agli Amministratori ivi presenti 'importanza
del sostegno economico provinciale per la rete Bibliotecaria provinciale per i sistema e li invita,
qualora dovessero pervenire proposte onerose per il sistema nei prossimi mesi, a partecipare ad
eventuali incontri sistemici per parlare dei servizi provinciali e della futura gestione e sostegno degli
stessi. Ovviamente un mancato sostegno provinciale ai servizi provocherebbe nel lungo termine un
aumento della cifra di adesione al sistema, e quindi i costi ricadrebbero sulle stesse Amministrazioni.
Al momento il sistema bibliotecario pud contare su un avanzo vincolato che potrebbe coprire
eventuali ammanchi di entrate, ma resta importante la partecipazione di Provincia di Varese anche
alle spese dei servizi, per mantenerne l'efficacia e la continuita. Si segnala che per esempio i servizi
che il sistema assicura non si fermeranno durante la pausa invernale, mentre quelli provinciali sia in
estate che in inverno si fermano per almeno 2 settimane, provocando poi una lunga scia di ritardi
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nell’arrivo dei prestiti che comunque anche i nostri comuni subiscono; inoltre un altro effetto causato
dalla gestione meno efficace dei servizi provinciali & il blocco delle prenotazioni online per i periodi
festivi, il che causa un ingolfamento di richieste prestiti alla riapertura e un aumento di prenotazioni
da gestire direttamente in biblioteca da parte dei bibliotecari. Interviene la_Rappresentante di
Cantello sottolineando I'importanza di tutela dei servizi efficienti assicurati dal sistema rispetto a
quelli provinciali e I'attenzione che il sistema ha avuto, anche in occasione delle riunioni svolte in
Provincia, nel segnalare la scorrettezza della suddivisioni spese richieste ai sistemi in
quelloccasione e mantenendo il focus sul contenimento della spesa per i Comuni associati al
sistema ed il sostegno del buon funzionamento dei servizi erogati. Interviene il Rappresentante di
Castiglione Olona per domandare se € il caso di fare leva anche su Regione Lombardia per
assicurarsi finanziamenti anche per gli anni prossimi. La coordinatrice conferma la possibile
necessita di richiesta chiarimenti e sostegno anche in tali uffici.

Festival “Mulini Letterari” ed. 2026: il Festival Letterario del sistema bibliotecario vede nel 2026 la
sua sesta edizione. Le edizioni precedenti hanno avuto come filo conduttore “La Bellezza” (2021),
“Confini” ( 2022), “Il viaggio” (2023), Sogni e Desideri (2024), La scelta (2025). Va quindi scelto il
tema conduttore per I'edizione 2026. Il comitato tecnico dei bibliotecari, riunitosi in mattinata,
propone il tema “Rifugi - per il corpo e per I'anima”. Le biblioteche infatti stanno aderendo ad un
progetto della casa editrice “Settenove” che ha I'obiettivo di creare delle biblioteche “Rifugio” contro
la violenza di genere, e tale progetto & stato da stimolo per individuare in questo un possibile tema
del prossimo festival. | presenti si scambiano opinioni sul tema, vedendone tante possibili
sfaccettature ( rifugi di montagna, rifugi intesi come isolamento dal mondo nei suoi aspetti positivi e
negativi, etc). Interviene la Rappresentante di Venegono Superiore per domandare come aderire al
progetto Rifugi e fare in modo che la propria biblioteca diventi una delle biblioteche “Rifugio”. Verra
inviata una mail successiva al’Assemblea dei Sindaci per avvisare anche i non presenti al Comitato
Tecnico di questa possibilita sostenuta da sistema e potervi aderire. Coloro che erano presenti
hanno gia aderito alliniziativa, e tra questi era presente anche la bibliotecaria di Venegono
Superiore. || Rappresentante di Saltrio ne vede una bella possibilita di collaborazione con
associazioni del territorio che si occupano di violenza di genere e che possa essere una cassa di
risonanza per le associazioni che si occupano di questi temi del territorio. || Rappresentante di Lozza
esprime un dubbio rispetto al possibile rischio di interferenze con tali associazioni. La coordinatrice
riporta come tale progetto vada in un senso di collaborazione e non di sostituzione di alcuna altra
struttura che si concentri su questa problematica._ll Rappresentante di Albizzate sottolinea come il
tema dei Rifugi all'interno del festival possa essere sviluppato anche al contrario, come luoghi che
indicano una difficoltd e quindi da analizzare in tale senso ( specialmente quando riguardano
adolescenti che rischiano di “nascondersi” da difficolta rifugiandosi in casa, non uscendo , etc.) . Il
tema pud essere elaborato allinterno del festival letterario in molti aspetti differenti, rendendolo
quindi un filo conduttore interessante e adeguato per '’Assemblea all’'unanimita all'interno del festival
“Mulini Letterari” nel 2026.

Varie ed eventuali

La coordinatrice e il Presidente del Sistema Bibliotecario augurano buone feste e salutano '’Assemblea.

La seduta ha termine alle ore 22:43.

La coordinatrice del Sistema Bibliotecario e Verbalizzante
(Dott.ssa Silvia Borella)
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