ALLEGATO 2

AREA SERVIZI TECNICI
Servizio: Pianificazione
Ufficio: Ambiente

Tel. 0332 275.225-239
d.galli@comune.malnate.va.it
Il Responsabile: Daniela Galli

?xs‘ CITTA DI MALNATE
42 PROVINCIA DI VARESE

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
(Periodo regolatorio 2026-2029)

Introduzione metodologica

La presente relazione si compone di cinque capitoli, alcuni redatti a cura dell’Ente
territorialmente competente (di seguito anche ETC) ovvero del soggetto delegato allo
svolgimento dell’attivita di validazione (capitoli 1,4 e 5), altri a cura del gestore (G, capitoli
2e3).

Le informazioni, i dati e le valutazioni inserite nei vari capitoli coprono l'orizzonte temporale
del quadriennio 2026-2029.

L’Ente territorialmente competente rimane il soggetto responsabile dell’elaborazione finale
della presente relazione e della sua trasmissione all’Autorita unitamente agli altri atti —
piano economico-finanziario (PEF), dichiarazioni di veridicita, delibera di determinazione
del PEF e delle tariffe all’utenza — che complessivamente costituiscono la predisposizione
tariffaria da sottoporre all’approvazione di competenza dell’Autorita.

Il termine per tale trasmissione € fissato in 60 giorni decorrenti dall’adozione delle
pertinenti determinazioni ovvero dal termine stabilito dalla normativa statale di riferimento
per 'approvazione della TARI riferita all’anno 2026.

Daniela Galli
RESPONSABILE DELL’AREA
SERVIZI TECNICI

"Documento firmato digitalmente: la firma autografa € sostituita con l'indicazione a stampa del nominativo del soggetto responsabile, ai sensi dell’articolo
21 e 24. D.Lgs.82/2005 "Al Ministero della Transizione Ecologica
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Premessa (ETC)

La presente relazione viene predisposta dal Comune di MALNATE in qualita di E.T.C. ai sensi
della Deliberazione 397/2025/R/Rif di ARERA..

Comune ricompreso nell’ambito tariffario:
L’ambito tariffario corrisponde al territorio del Comune di MALNATE

Soggetti gestori per ciascun ambito tariffario

| gestori per 'ambito tariffario sono:

» Gestore dell’attivita di gestione Tariffe e Rapporto con gli Utenti, ECONORD SPA E COMUNE
DI MALNATE

» Gestore Raccolta e Trasporto e dello Spazzamento e Lavaggio delle strade, ECONORD SPA
¢ |l Comune di MALNATE ha il ruolo di Ente Territorialmente Competente.

Impianti di chiusura del ciclo del gestore integrato

tariffario oggetto di predisposizione tariffaria sono:
- Rifiuti indifferenziati — A2A AMBIENTE SPA TERMOVALORIZZATORE
- Rifiuti differenziati — vari impianti di recupero

Documentazione per ciascun ambito tariffario

La societa ECONORD SPA con sede in Via Giordani, 35 - VARESE (VA) ha regolarmente
trasmesso la documentazione prevista dalle disposizioni di ARERA che si intende allegata alla
presente per quanto di competenza.

Altri elementi da segnalare

Descrizione dei servizi forniti (G)

Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti
I Comune di MALNATE ha 16.650 abitanti.

L’affidamento del servizio rifiuti &€ avvenuto tramite gara bandita in periodo precedente alle
disposizioni introdotte con la Deliberazione 596/2024/R/RIF di ARERA.
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Descrizione del servizio oggetto di affidamento

Il servizio attualmente svolto da Econord S.p.a prevede la prestazione dei servizi di raccolta dei
rifiuti e raccolta differenziata, di trasporto e di conferimento a impianti di smaltimento/recupero dei
rifiuti raccolti, nonché altri servizi aggiuntivi.

In particolare, i servizi principali svolti sono:

e Raccolta e Trasporto Rifiuto indifferenziato;

¢ Raccolta e Trasporto Rifiuto organico;

Compostaggio domestico;

Raccolta e Trasporto Carta e cartoni

Raccolta e Trasporto Imballaggi in vetro e metallo;

Raccolta e Trasporto Imballaggi in plastica;

Raccolta dei PSA — Prodotti Sanitari Assorbenti;

e Raccolta dei farmaci scaduti o inutilizzati e delle pile esauste;

e Raccolta dei toner presso gli uffici pubblici;

e Raccolta degli olii vegetali esausti;

¢ Raccolta degli abiti usati e rifiuti tessili;

e Servizio ecomobile;

¢ Raccolta differenziata, spazzamento e pulizia delle aree mercatali;

o Raccolta differenziata, spazzamento e pulizia presso eventi, sagre e manifestazioni;

¢ Raccolta differenziata presso i cimiteri;

¢ Rimozione dei rifiuti abbandonati fino a 5 mc;

o Gestione della piattaforma comunale di conferimento rifiuti;

e Spazzamento manuale, meccanizzato, svuotamento, manutenzione e gestione dei cestini e
altri servizi di igiene urbana;

e Servizio di Pronto intervento h24.

Operazioni di recupero, smaltimento e/o commercializzazione dei rifiuti

Relativamente invece al recupero e/o allo smaltimento dei rifiuti raccolti sul territorio, questo
servizio prevede lo smaltimento o il recupero dei rifiuti presso impianti autorizzati,
precedentemente comunicati dall’appaltatore.

Altre informazioni rilevanti

Con riferimento allo stato giuridico-patrimoniale del gestore, si precisa che non sono in corso
procedure fallimentari, di concordato preventivo o altro.

Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario (G)

Il perimetro tecnico del servizio nellambito del Comune di Malnate comprende le attivita di
spazzamento e lavaggio strade, raccolta e trasporto dei rifiuti urbani e delle frazioni differenziate,
nonché il conferimento agli impianti di trattamento, recupero e smaltimento, secondo quanto
previsto dal contratto di servizio.

I livelli di qualita tecnica e contrattuale risultano conformi agli obblighi regolatori vigenti, inclusi
quelli previsti dal TQRIF, e coerenti con gli standard definiti nel Capitolato Speciale d’Appalto.
Per il quadriennio 2026-2029:

- non sono previste modifiche sostanziali del modello organizzativo del servizio;

- non sono programmati potenziamenti strutturali tali da comportare incrementi significativi dei
livelli qualitativi o del perimetro gestionale;

- eventuali adeguamenti saranno limitati all’ordinaria evoluzione normativa e regolatoria.
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Dati tecnici e potenziamento del servizio

Sia il Gestori che il Comune individuano il consolidamento dell’attuale collocazione nello schema
regolatorio | previsto dal TQRIF.

Variazioni di perimetro

Nel periodo regolatorio 2026-2029 non sono previste modifiche al perimetro del servizio.

Livelli e variazioni della qualita

Con riferimento alle annualita del quadriennio 2026-2029, non vi sono variazioni attese delle
caratteristiche del servizio.

L’ETC non ravvisa I'esigenza di valorizzazione del coefficiente K mentre prevede il riconoscimento
di costi operativi incentivanti (COl e COnew) e/o di costi operativi di gestione associati a specifiche
finalita (nello specifico C@**#).

Per quanto attiene al macro-indicatore R1 vengono definiti gli obiettivi:

2026 2027 2028 2029
Percentuale Raccolta %RD (a-2) 82,3% 81,5% 81,5% 81,5%
Differenziata
Valutazione in merito
al rispetto degli
A (y1) SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE
obiettivi di raccolta
differenziata raggiunti
R1 a-2 (base dati a-4)
. . 0,95 0,95 0,95 0,95
Efficacia dell’awvio a
riCIClaggIO degll Classe R1 a-2 (base dati a-4)
imballaggi - Efficacia A A A A
AVV_RicRD,sc - —
macro indicatore R1: | Obiettivo Rl 0,85 0,85 0,85 0,85
i valori di R1 devono
essere calcolati | Classe Obiettivo R1a
A A A A
secondo quanto
previsto dall'articolo | R1, peccdatiaz)
art. 6 delUAllegato A 1,00 1,00 1,00 1,00
RQTR) all
(. Q ).a a Classe R1a(basedatia-2)
deliberazione A A A A
387/2023/R/rif cosi
ifi Obiettivo R1a+
come modlf!cato qalla 2 0,85 085 085 0.85
deliberazione
374/2025/R/Rif | Classe Obiettivo R1a+2
A A A A
Valutazione in merito
al livello di efficacia
delle attivita di SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE
preparazione per il
riutilizzo e il riciclo (y2)
Per quanto attiene al macro-indicatore R2 vengono definiti gli obiettivi:
2026 2027 2028 2029
Efflca'cla dell’awvio a riciclaggio della frazione R24 (sasedatia:2) 0,97 0,97 0,97 0,97
organica
Classe R2a base A A A A
datia-2)
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Obiettivo R2, 0,95 0,95 0,95 0,95
(base dati a-2)

Classe

obiettivo R2, A A A A
(base datia-2)

La determinazione del valore “H” effettivo e degli obiettivi 2026-2027 assumono i seguenti valori:

H e obiettivi futuri ANNO PEF 2026
AR‘%5: ;i (base datia-2) 171.751
CRD*#%s¢ s (base dati a-2) 213.513
H effettivo (base dati a-2) 80,4%
Classe H effettivo A
H target biennale da conseguire nell’anno “a” da verificare nel PEF 80,4%
a-2
Classe H target A

Fonti di finanziamento

Il servizio & stato finanziato con mezzi propri dell’azienda. Le fonti di finanziamento sono i proventi
da TARIP, come previsto dalla normativa vigente.

Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

Il PEF redatto in conformita al modello di cui alla determina 1/DTAC/2025 sintetizza tutte le
informazioni e i dati rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie relative al’ambito tariffario
e alle annualita 2026-2029, in coerenza con i criteri disposti dal MTR-3. Tali dati sono imputati dai
gestori sulla base della disciplina contenuta nell’articolo 8 del MTR-3.

Dati di conto economico

Per la determinazione delle componenti di costo che alimentano il PEF 2026-2029 sono stati
utilizzati i dati desunti dall’'ultimo bilancio di esercizio disponibile alla data di predisposizione
tariffaria, redatto ai sensi degli articoli 2424 e 2425 del Codice civile, in particolare:

- B6) Per materie di consumo e merci (al netto di resi, abbuoni e sconti)

- B7) Per servizi

- B8) Per godimento beni di terzi

- B9) Per il personale

- B10) Ammortamenti e svalutazioni

- B14) Oneri diversi di gestione

| costi sono al netto dell'IVA detraibile e delle imposte e al netto delle poste rettificative relative alle
attivita del ciclo integrato dei rifiuti (identificate nell’allegato A della delibera 397/2025).

| costi sono stati utilizzati al netto delle poste rettificative.

Focus sugli AR e ARs

Il gestore, con riferimento alle attivita di avvio a riciclo delle frazioni raccolte in maniera
differenziata, fornisce il dettaglio delle singole voci di ricavo di propria competenza, distinguendo
tra:

- ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance agli obblighi di
responsabilita estesa del produttore (EPR), con particolare riferimento al sistema CONAI e ai
relativi Consorzi di filiera, allocati alla componente ARSC;;
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- ricavi derivanti dalla vendita di materiali al di fuori dei sistemi collettivi EPR, nonché
eventuali ricavi derivanti dalla cessione sul mercato di energia prodotta dai rifiuti, allocati alla
componente ARa.

I ricavi da ARSCa sono determinati sulla base dei corrispettivi effettivamente riconosciuti dai
Consorzi di filiera per i quantitativi conferiti, secondo le convenzioni vigenti.

| ricavi da ARa comprendono esclusivamente eventuali proventi derivanti dalla valorizzazione di
materiali ceduti al di fuori dei predetti schemi consortili e/o dalla cessione di energia, ove presente.
Non risultano ricompresi nella componente ARa ricavi afferenti a servizi diversi dal servizio
integrato di gestione dei rifiuti conseguiti mediante I'utilizzo di asset o risorse del servizio integrato.

2024

AR 17.828

di cui per vendita di materiali a mercato 17.828

di cui per vendita energia da rifiuti urbani

di cui per attivita diverse dal SGRU che utilizzano asset e risorse del ciclo integrato rifiuti urbani

ARsca 224.835
Totale 242.663
2025
ARa 17.828
di cui per vendita di materiali a mercato 17.828

di cui per vendita energia da rifiuti urbani

di cui per attivita diverse dal SGRU che utilizzano asset e risorse del ciclo integrato rifiuti urbani

AR 224.835

Totale 242.663

Componenti di costo previsionali

Il gestore ha valorizzato le componenti CO ant.7va€ CO ant 7r4, Precisando che I'importo indicato
nelle relative celle & stato determinato tenendo conto degli effetti derivanti dal’incremento del
costo del lavoro conseguente al rinnovo del CCNL di settore per le annualita 2026 e 2027.

Gli importi sono complessivamente: €. 30.380 per il 2026 e €. 59.111 per il 2027.

Investimenti

Per il periodo 2026-2029 non sono previsti investimenti in coerenza con quanto disposto con le
programmazioni di competenza regionale e nazionale.

3.3.5 Dati relativi ai costi di capitale

Di seguito & riportato il dettaglio delle singole voci di CK contenute nel PEF 2026-2029

Ammortamento AMMa 12.058 12.058 4.080 3.984
Accantonamenti |acca 1.144 1.121 1.121 1.121 |
- di cui costi di gestione post-cperativa delle discariche = = B B
- dicu per crediti 1.144 1.121 1.121 1121

- dicu perrischi e onen previsti da nomnativa disettore efo dal contratto di affidamento

- di cui per dlfri non in eccesso nispetto a nome tibutarie - - - -
Remunerazione Ra 20470 19.3156 18.483 18.201

Remunerazione immobilizzazioni in corso RLC.a - B = =
Costid'uso del capitale proprietari diversi dal gestore [art. 13.11 MTR3) CKlprop.a - - - -
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Attivita di validazione (ETC)

L’attivita dii validazione annuale & stata svolta sui dati trasmessi dal gestore CMS SPA con

specifico riferimento alla verifica:

a. della coerenza degli elementi di costo riportati nel PEF rispetto ai dati contabili, della loro
completezza rispetto alle attivita e servizi dallo stesso erogati e della loro congruita;

b. del rispetto della metodologia prevista dal MTR-3 per la determinazione dei costi
riconosciuti con particolare riferimento ai costi operativi, ai costi di capitale ed agli eventuali
costi di natura previsionale.

Valutazioni di competenza dell’Ente territorialmente competente (ETC)

Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

L’Ente territorialmente competente da preliminarmente atto del valore del totale delle entrate
tariffarie di riferimento (2T,), cosi come risultante prima del limite annuale alla crescita, con
riferimento alle quattro annualita 2026-2029, nonché del valore del totale delle entrate tariffarie
massime applicabili nel rispetto del limite annuale di crescita.

2026 2027 2028 2029
D e ol 307 pose g oMl 1846443 | 1.837.243 | 1.766.054 | 1.765.676
Y Tmax (entrate tariffarie massime applicabili
B Hapetto del limite di creseita) 1.851.713 | 1.879.679 | 1.870.313 | 1.797.843

Per quanto attiene ai parametri per la determinazione del limite annuale di crescita si specifica

quanto segue:

2026 2027 2028 2029
rpi 1,90% 1,90% 1,90% 1,90%
2026 2027 2028 2029
intervallo di riferimento Xrega Xreg=0,1% Xreg=0,1% Xreg=0,1% Xreg=0,1%
Xrega 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
XCDm
Xa 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Valore massimo Kcom,a 5,00% 5,00% 5500% 5100%
Keom,a 3,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valore massimo Krega 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kreg,a
Valore massimo Ka 3,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Ka 3,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valore massimo CRl, 2,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CRI. 0,00%
Limite alla crescita delle entrate
tariffarie p 4,80% 1,80% 1,80% 1,80%

Coefficiente di recupero di produttivita
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Con riferimento ai valori di y1 e p2 individuati:

2026 2027 2028 2029
intervallo di riferimento y1 -0,2<y1<0 -0,2<y1<0 -0,2<y1<0 -0,2<y1<0
Y1 0,00 0,00 0,00 0,00
intervallo di riferimento y2 -0,3<y2<-0,15 | -0,3<y2<-0,15 | -0,3<y2<-0,15 | -0,3<y2<-0,15
Y2 0,00 0,00 0,00 0,00
Y 0,00 0,00 0,00 0,00
1+y 1,00 1,00 1,00 1,00
Qualita ambientale delle prestazioni
LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO
AVANZATO AVANZATO AVANZATO AVANZATO

Coefficiente di potenziamento K

L’ETC ritiene di valorizzare il coefficiente “K” nella misura del 3,00% per I'annualita 2026 e 0,00%

per le rimanenti annualita della regolazione.

Coefficiente CRI

L’ETC non ritiene di valorizzare il coefficiente CRI.

Costi operativi incentivanti (COnew®® e COI®®)
Componenti previsionali COnew

L’ETC ritiene di valorizzare la componente previsionale COnew come piu sopra dettagl

Componenti previsionali COI

L’ETC ritiene di valorizzare le componenti previsionali COl come piu sopra dettagliato.

Costi operativi di gestione associati a specifiche finalita (ANT)
L’ETC non ritiene di valorizzare la componente ANT.
Componente previsionale cT54%*F

L’ETC non ritiene di valorizzare alcuna componente previsionale CTSA®*P

Componenti previsionali CO116

L’ETC non ritiene di valorizzare alcuna componente previsionale CO116

Componenti previsionali CQ

L’ETC non ritiene di valorizzare alcuna componente previsionale CQ

Componenti previsionali €0 47

L’ETC non ritiene di valorizzare alcuna componente previsionale COant
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Ricavi e valorizzazione del fattore di sharing

L’Ente territorialmente competente definisce come di seguito il fattore sharing (b) dei proventi della
vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti (AR) e dei corrispettivi riconosciuti dai sistemi
collettivi di compliance agli obblighi di responsabilita estesa del produttore (AR, . ):

2026 2027 2028 2029
intervallo di riferimento b [0,2-0,4] [0,2-0,4] [0,2-0,4] [0,2-0,4]
0.4 0.4 04 0.4

Relativamente al livello di Raccolta Differenziata raggiunti 'ETC esprime giudizio
SODDISFACENTE sia allannualita 2024 che per I'annualita 2025.

Cespiti e costi di capitale

L’Ente territorialmente competente da atto della conformita della valorizzazione delle componenti
relative ai costi d’'uso del capitale ad opera del gestore rispetto alle regole di cui al comma 8.2 e al
Titolo IV del MTR-3.

L’Ente territorialmente competente a seguito delle verifiche compiute in ordine alle vite utili dei
cespiti valorizzate dal gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani da atto del rispetto
delle tabelle previste dai commi 15.2 e 15.3 del MTR-3 per i cespiti ad esse direttamente
riconducibili.

Conguagli
Per il quadriennio 2026-2029, I'Ente territorialmente competente non individua componenti a
conguaglio RCtot, , € RCtot; , riferite alle annualita pregresse.

Valutazioni in ordine all’equilibrio economico finanziario

L’Ente territorialmente competente da atto della sussistenza dell’equilibrio economico finanziario
della gestione rispetto al totale delle entrate tariffarie riconoscibili risultanti dall’Allegato 1, Tool di
calcolo.

Rinuncia al riconoscimento di alcune componenti di costo

L’ETC, recependo quanto indicato nella documentazione del gestore, si avvale della facolta
prevista dal comma 4.5 della deliberazione 5 agosto 2025, 397/2025/R/RIF, di applicare, in
accordo con il gestore, valori inferiori alle entrate tariffarie determinate ai sensi del MTR-3.

Rimodulazione dei conguagli

In coerenza con quanto definito al punto 5.6 'ETC non si avvale della facolta prevista dal comma
18.2 del MTR-3 di rimodulare i conguagli all'interno del quadriennio 2026-2029.

Rimodulazione del valore delle entrate tariffarie che eccede il limite alla variazione annuale

In considerazione del fatto che tutte le annualita del periodo regolatorio rispettano il limite annuo di
crescita tariffario, 'ETC non provvede ad alcuna rimodulazione.
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ALLEGATO 2

Eventuale superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

In considerazione del fatto che tutte le annualita rispettano il livello di crescita annuale delle tariffe,
'ETC non deve predisporre alcuna relazione ai sensi del comma 4.4 del MTR-3.
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