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N. 17/2021 Registro Del iberazioni

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
ADUNANZA DEL 09/06/2021

Oggetto:  BILANCIO  DI  CHIUSURA  ESERCIZIO  2020  AZIENDA  SPECIALE  MUNICIPALIZZATA  
PER LA FARMACIA E SERVIZI SOCIOSANITARI

L’anno 2021 addì  09 del mese di  06 alle ore 20:45 in osservanza di tutte le formalità previste dal decreto 
legge 17  marzo 2020 n.  18  e s.m.i.,  e  secondo quanto disposto  con atto  del  Presidente del  Consiglio  
Comunale  in  data  30.03.2020,  in  collegamento  in  videoconferenza,  previa  notifica  degli  inviti  personali 
avvenuta nei modi e termini di legge, si è riunito il Consiglio Comunale in sessione Ordinaria ed in seduta di 
prima convocazione pubblica trasmessa online in diretta streaming.

All’appello risultano:

BELLIFEMINE MARIA IRENE SINDACO Presente

ASTUTI SAMUELE CONSIGLIERE Presente

CARANGI MARIA CECILIA CONSIGLIERE Presente

CENTANIN DONATELLA CONSIGLIERE Presente

RODIGHIERO MATTEO CONSIGLIERE Assente

CROCI ALBA CONSIGLIERE Presente

ALBRIGI PAOLO CONSIGLIERE Presente

MANFREDI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE Presente

CAMBIANICA SIMONE CONSIGLIERE Presente

SANSONE GIACOMO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Presente

MANINI OLINTO CONSIGLIERE Presente

GULINO DANIELA CONSIGLIERE Presente

CASSINA PAOLA LORENZA CONSIGLIERE Presente

REGAZZONI GRETA CONSIGLIERE Assente

NEGRO STEFANO CONSIGLIERE Presente

VANZO ROBERTINO CONSIGLIERE Assente

DAMIANI SANDRO CONSIGLIERE Presente

Assenti: 3, Rodighiero Matteo, Regazzoni Greta, Vanzo Robertino. 

Partecipa il SEGRETARIO   TALDONE MARGHERITA.

Accertata la validità dell’adunanza il Sig. SANSONE GIACOMO in qualità di PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ne 
assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione l'Argomento in oggetto.
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Sentita la discussione apertasi sull’argomento:

PRESIDENTE
La parola per l’illustrazione Assessore Cannito, prego. 

ASSESSORE CANNITO
Grazie Presidente. Allora, il Bilancio di previsione dell’Azienda è stato approvato dal CDA con atto 
n.7 del 12 maggio 2021. E’ stato acquisito dal Protocollo Comunale n. 11006 in data 27 maggio 
2021.  Dall’analisi dei dati  si registra un utile di 11.880 €. Il  CDA ha proposto di destinare tale 
somma a fondo di riserva. Darei la parola, come in Commissione, al Presidente del CDA il Dottor 
Daniele Valerio per un’illustrazione del consuntivo. Grazie. 

PRESIDENTE 
Prego, Dottor Valerio, grazie. Ok. Prego, Dottor Valerio. Non la sentiamo. Adesso sì, grazie. 

PRESIDENTE DOTT. VALERIO
Ecco, visto il lavoro che mi aspetta, cercherò di essere sintetico, per lasciare spazio ai vostri lavori 
e alla discussione. Come diceva l’Assessore, si chiude il Bilancio di previsione 2020 dopo un anno 
molto difficile per le cause che conosciamo tutti, il COVID che s’innesta in un mercato del settore 
farmaceutico sempre complesso e carico di tensioni. Comunque, si chiude con un utile di 11.800 €, 
in netta controtendenza rispetto al 2019, quando la perdita è stata di 88.000 € per le vicende 2019 
relative al  magazzino,  e questo risultato deriva dalle tre aree dell’Azienda Speciale Aspem: la 
farmacia, i servizi sociosanitari che comprendono i trasporti e la consegna pasti a domicilio e la 
gestione degli ambulatori.  La farmacia ha fatto registrare un margine positivo di 30.000 € che, 
deriva da un fatturato di 1.242.000 € in leggero calo rispetto a 1.272.000 € del 2019, a fronte di 
questo calo leggero, siamo andati a fare degli interventi sul personale, sugli acquisti, che hanno 
comportato una serie di risparmi. Le materie prime e i costi per gli acquisti per materie prime sono 
scesi a 856.000 € su quelli registrati al 31/12 rispetto ai 921.000 dell’anno precedente; i costi del 
personale sono scesi a 246.000 rispetto ai 312.000 dell’anno precedente, ed è rimasto costante il 
canone di locazione della farmacia che, ammonta a 20.000 € annui. Per quanto riguarda i servizi 
sociosanitari le entrate, i proventi dell’Azienda fanno riferimento, essenzialmente, agli 85.000 € che 
il Comune riconosce a titolo di canone concessorio per il servizio trasporti e il servizio consegna 
pasti a domicilio,  e a questi,  vanno aggiunti 30.000 € di ricavi diretti  dalla consegna pasti.  Qui 
abbiamo avuto dei leggeri risparmi rispetto all’anno precedente, rispetto al 2019 anche in ragione 
del  COVID  e  scelte  difficili,  come  la  messa  in  cassa  integrazione  che,  in  realtà,  è  fondo 
integrazione salariale del personale dipendente dedicato al servizio trasporti; i costi del personale 
sono scesi a 45.000 dai 60.000 dell’anno precedente. Sono scesi anche i costi per i servizi, e da 
33.000  a  49.000  €  dell’anno  precedente.  Ultima  area  della  farmacia  centro  ambulatori.  Gli 
ambulatori  dove  trovano  ubicazione  tre  medici  e  un  pediatra.  Le  entrate,  in  questo  caso, 
ammontano a quasi 9.000 €, 8.800 €, per la precisione. E per i servizi stiamo parlando di circa 
19.000 € per servizi  vari:  utenze, pulizie e interventi vari  a favore degli ambulatori  e affitti  per 
20.662 €. Queste due voci, rappresentano la più parte dei costi del servizio. Chiudo dicendo che, 
comunque, il 2020 è stato un anno nettamente migliore rispetto al 2019 ma, anche leggermente 
migliore rispetto a quelle che erano le previsioni del  2020,  con un utile di  11.800 € il  doppio,  
rispetto a quelle che erano le previsioni iniziali del 2020 che si attestavano intorno ai 5.000 €. 
Quindi, ho fatto un quadro sintetico. Resto a disposizione, ovviamente. 
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PRESIDENTE
Grazie, Presidente Dottor Valerio, anche per l’apprezzabile sforzo di sintesi, vista la serata che ci 
attende. Dichiaro, però, aperta la discussione e chiedo ai Consiglieri che intendono intervenire, di 
segnalarsi. Prego, Capogruppo Cassina. 

CONSIGLIERE CASSINA
Sì, anche questo sarà un intervento già con dichiarazione di voto annessa. Più che altro, voglio 
spiegare le motivazioni per cui, ci asterremo, come si è astenuto il nostro referente, all’interno del 
CDA della  farmacia,  quando è stato presentato questo Bilancio.  Sostanzialmente,  le cose che 
andremo a dire  sono le  stesse che ha  detto  il  nostro  referente,  ovvero,  che questo  Bilancio, 
formalmente, risulta corretto ma, c’è sempre questa spada di Damocle del magazzino che non è 
stato valorizzato a costo, al margine operativo di vendita dell’anno precedente. E questo dato, è un 
dato sfalsato rispetto alla realtà. Ricordiamo che, con il  software attuale è possibile avere una 
valorizzazione puntuale sul valore di acquisto, che è una scelta che, non è stata fatta per i motivi 
che comprendiamo, da cui, si evince un equilibrio molto precario su quello che è il Bilancio della  
farmacia. Quest’equilibrio precario abbiamo già avuto modo di dirlo in un'altra Commissione ci 
preoccupa, ci preoccupa il futuro della farmacia, in questo momento stiamo parlando del Bilancio 
di chiusura 2020 e lancio anche un affondo su quello che sarà il 2021, chiusa parentesi, così è una 
cosa rapida, non potete dirmi niente, però, chissà. E quindi, per questo motivo, noi non possiamo 
assolutamente  votare  a  favore.  Non  votiamo  contro,  perché,  comunque,  il  nostro  referente 
all’interno del CDA sta facendo un percorso insieme con il nuovo Presidente per il rilancio della 
farmacia, ci piace l’idea che stiano lavorando all’unisono, che ci credano, che siano stati un po’  
sconfessati dall’Amministrazione, questo, va bene, è un altro capitolo, ne parleremo anche qui al 
momento opportuno, e quindi, l’unica cosa che possiamo fare in questo momento, è segnalare, 
appunto, tutte queste criticità e astenerci e vedere adesso cosa succede nelle prossime settimane, 
mesi, adesso aspettiamo delucidazioni da parte dell’Assessore, se ci sono sviluppi futuri. Grazie. 

PRESIDENTE
Grazie al Capogruppo Cassina. Ci sono ulteriori interventi? Prego, Capogruppo Damiani. 

CONSIGLIERE DAMIANI
Senza andare a ripetere quanto già indicato dalla Consigliera Cassina, volevo solo evidenziare 
che questa situazione che è stata esposta dalla Consigliera, emerge, peraltro, anche dalla stessa 
relazione  dei  Revisore  dei  Conti,  dove,  chiaramente,  auspicano  che  il  magazzino  venga 
contabilizzato  puntualmente sulla  base di  quanto possibile,  con il  software  in  dotazione,  dove 
avremo una valutazione più corretta. Noi oggi, abbiamo un range di 30.000 € per cui, potremo 
anche ipotizzare che, in realtà, l’utile finale sia in negativo. Ok? È un calcolo che, eventualmente,  
può  essere  fatto.  Non  è  tanto  questo  il  punto.  Il  punto  è  che  dobbiamo  cercare  di  portare 
un’effettiva rivalutazione della farmacia se si vuole mantenerla e se si vuole che possa proseguire 
il suo percorso come, peraltro, penso tutti si auspicano. Pertanto, come già ribadito, il nostro sarà 
un voto di astensione, proprio perché diamo atto e prendiamo coscienza del fatto e dello sforzo 
posto in essere, sia dall’attuale Presidente, che da chi lo ha preceduto e dai Consiglieri nella loro 
attività per rivitalizzare la farmacia. Però, questo non è sufficiente per poter dare un pieno voto 
favorevole  al  punto  all’ordine  del  giorno.  Per  cui,  anche  da  parte  del  sottoscritto  ci  sarà 
un’astensione. Grazie. 
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PRESIDENTE
Grazie, Capogruppo Damiani. Ci sono ulteriori interventi sul punto 5? Mi sembra di intuire che non 
ve ne siano. Dichiarazioni di voto che, i gruppi di opposizione hanno già fatto. No? Bene, pertanto, 
possiamo procedere con la  votazione anche del  quinto punto all’ordine del  giorno:  Bilancio di 
chiusura esercizio 2020 Azienda Speciale municipalizzata per la farmacia e servizi sociosanitari.

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO CHE:

• con  deliberazione  n.  7 del  12  maggio  2021 il  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Azienda 
speciale Municipalizzata per la Farmacia e servizi socio – sanitari di Malnate ha approvato il 
Bilancio di chiusura relativo all’anno 2020;

VISTO che  ai  sensi  dell’art.  57  dello  Statuto  dell’Azienda  il  Consiglio  Comunale  provvede 
all’approvazione degli atti fondamentali dell’Azienda tra i quali rientra il conto consuntivo;

CONSIDERATO che il  bilancio di chiusura chiude con un utile di esercizio pari  ad € 11.880,00 e 
che il Consiglio di amministrazione propone di destinare al Fondo di riserva;

VALUTATI lo  stato  patrimoniale,  il  conto  economico,  la  nota  integrativa  al  bilancio  nonché  la 
relazione del Collegio dei Revisori del conto dell’azienda che ha espresso parere favorevole;

CONSIDERATO  che si ritiene opportuno approvare il  bilancio  di chiusura dell’Azienda speciale 
Municipalizzata per la Farmacia e servizi socio – sanitari di Malnate anno 2020;

DATO  ATTO che  l’argomento  è  stato  trattato  nella  competente  commissione  consiliare  nella 
seduta del 31/05/2021;

VISTO l’art. 42 del D.Lvo 267/2000;

CON la seguente votazione:
Consiglieri presenti: 14 
Consiglieri votanti: 10
Consiglieri astenuti: 4    Gulino Daniela, Cassina Paola Lorenza, Negro Stefano, Damiani Sandro.
Voti  favorevoli:  10  Bellifemine  Maria  Irene,  Astuti  Samuele,  Carangi  Maria  Cecilia,  Centanin 
Donatella,  Croci  Alba,  Albrigi  Paolo,  Manfredi  Maria  Cristina,  Cambianica  Simone,  Sansone 
Giacomo, Manini Olinto. 
Voti contrari: 0    

DELIBERA

1) DI APPROVARE il Bilancio di chiusura dell’A.SPE.M. per la Farmacia e servizi socio – sanitari 
di Malnate, relativo all’esercizio finanziario 2019, che si chiude con le seguenti risultanze;
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CONTO ECONOMICO

COSTI DELLA PRODUZIONE €. 1.356.310,00

RICAVI €. 1.373.147,00

DIFF. TRA VALORE E COSTI €.  16.837,00

IRES/IRAP €. -4.959,00
INTERESSI ED ALTRI ONERI 
FINANZIARI

€ 2

UTILE D’ESERCIZIO €. 11.880,00

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ PASSIVITA’

DISPONIBILITA’ LIQUIDE €. 233.945 CAPITALE DI DOTAZIONE €. 120.346
TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI €. 74.947 FONDO DI RISERVA €. 0

CREDITI €. 79.532 VARIE ALTRE RISERVE €. 2
RATEI E RISC. ATTIVI €. 4.005 T.F.R. LAVORO SUBORD. €. 174.781

RIMANENZE FINALI €. 213.112 DEBITI €. 259.359

PARTECIPAZ. CONSORZI €. // RATEI E RISCONTI €. 39.173

TOTALE €. 605.541 TOTALE €. 593.661

UTILE DI ESERCIZIO €. 11.880

TOTALE ATTIVITA’ €. 605.541 TOTALE PASSIVITA’ €. 605.541

2) ADERIRE alla proposta del CDA di destinare in via provvisoria l’utile dell’anno 2020 totalmente 
al  Fondo  di  Riserva  in  relazione  agli  sviluppi  e  alle  modifiche  organizzative  legate  alla 
prospettata ipotesi di rilancio dell’azienda.

3) DARE ATTO che sulla presente deliberazione sono stati espressi i pareri dell’art. 49 del D.Lvo 
267/2000, come risulta nella parte narrativa.
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Avverso alla presente deliberazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg.  
dalla  data  di  pubblicazione  oppure  entro  120  gg.  ricorso  straordinario  al  Presidente  della  
Repubblica. 

Approvato e sottoscritto con f irma digitale:

Il PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Il SEGRETARIO

SANSONE GIACOMO TALDONE MARGHERITA
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