
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

N. 18/2022 Registro Deliberazioni

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

ADUNANZA DEL 30/03/2022

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE AZIENDA SPECIALE MUNICIPALIZZATA PER LA 
FARMACIA E I SERVIZI SOCIOSANITARI ANNI 2022-2023-2024

L’anno 2022 addì 30 del mese di 03 alle ore 20:45 nella sede delle adunanze, con possibilità di collegamento 
da remoto in videoconferenza, previa notifica degli inviti personali avvenuta nei modi e termini di legge si è 
riunito il Consiglio Comunale, in sessione Ordinaria ed in seduta pubblica di prima convocazione.

All’appello risultano:

BELLIFEMINE MARIA IRENE SINDACO Presente

ASTUTI SAMUELE CONSIGLIERE Presente

CARANGI MARIA CECILIA CONSIGLIERE Presente

CENTANIN DONATELLA CONSIGLIERE Presente

RODIGHIERO MATTEO CONSIGLIERE Presente

CROCI ALBA CONSIGLIERE Presente

MANFREDI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE Presente

CAMBIANICA SIMONE CONSIGLIERE Presente

MALNATI CARLO GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente

SANSONE GIACOMO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Presente

MANINI OLINTO CONSIGLIERE Presente

GULINO DANIELA CONSIGLIERE Assente

CASSINA PAOLA LORENZA CONSIGLIERE Presente

REGAZZONI GRETA CONSIGLIERE Assente

NEGRO STEFANO CONSIGLIERE Assente

VANZO ROBERTINO CONSIGLIERE Assente

DAMIANI SANDRO CONSIGLIERE Presente

Assenti: 4, Gulino Daniela, Regazzoni Greta, Negro Stefano, Vanzo Robertino. 

Partecipa il SEGRETARIO   TALDONE MARGHERITA.

Accertata la validità dell’adunanza il Sig. SANSONE GIACOMO in qualità di PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ne 
assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione l'Argomento in oggetto.

Delibera di C.C. n. 18 del 30/03/2022 pag. 1/5
  



COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Sentita la discussione apertasi sull’argomento:

PRESIDENTE
Per l’illustrazione… se ci sono interventi... credo sia già stato illustrato in Commissione perché era 
presente il Presidente del Consiglio di Amministrazione che questa sera non ha potuto collegarsi, 
però, pertanto, se ci sono interventi, apriamo la discussione e ci saranno le risposte. Cassina. 

CONSIGLIERE CASSINA
Mah, allora, io sul scorso del Bilancio della farmacia, devo fare due tipologie di discorso, uno su 
come ha lavorato il CDA, come l’intesa che hanno trovato il Presidente e il nostro delegato, so che 
hanno lavorato a testa bassa, e i risultati non si sono fatti attendere. Il Presidente ha illustrato 
molto chiaramente in Commissione quelli che sono stati, quali sono stati i punti d’intervento. La 
prima cosa che hanno fatto è stato quello di andare a sanare quelle attività che generavano delle 
perdite,  hanno cambiato  metodo di  acquisto,  son passati  da questo tramite  Ditta,  invece che, 
attraverso grossista,  avendo poi  dei  risparmi.  Hanno fatto  delle  attività  per  migliorare  il  conto 
economico, hanno definito un magazzino più basso, quindi, con della merce più controllabile con 
un ciclo  superiore  delle  entrate  e  delle  uscite.  Hanno abbassato  i  costi  del  personale,  hanno 
rivisitato...  cioè,  in modo che diventassero non più dei costi,  ma, rivedendo il  personale come 
generatore di ricavi. Hanno proposto anche l’istituzione di un canone sugli affitti per l’ambulatorio 
variabili, spero che, poi, venga preso in considerazione, e hanno proposto, poi, di utilizzare un 
contratto di  sevizio per  gli  anni  a venire,  in  modo da poter impiegare del  personale con delle 
agevolazioni in termini contrattualistici migliori. Quindi, veramente, le attività che hanno svolto sono 
sotto gli occhi di tutti,  sono da vedere, hanno lavorato bene, mi dispiace che, purtroppo, si sia 
interrotto questo percorso. Abbiamo già avuto modo di dire quelli, secondo il mio parere, quali sono 
le motivazioni oltre a quelle personali, non andrò a ripetermi. E un'altra cosa importante è che il 
Bilancio,  nel  2021,  il  consuntivo,  uscirà,  molto  probabilmente,  in  attivo,  con  il  magazzino 
valorizzato a costo. Quindi, sono tutti punti di vanto per il lavoro di questi Amministratori che, mi 
sento in dovere di ringraziare per il lavoro che hanno svolto a titolo gratuito, questo lo sottolieiamo. 
Sull’aspetto, però, del voto visto che, appunto, il loro lavoro si è interrotto e, a seguito di dimissioni  
hanno realizzato questo Bilancio di previsione senza andare a mettere dei parametri, come dire, 
futuri, cioè, hanno lasciato una situazione, uno status quo, una situazione molto buona. Il Bilancio 
è un Bilancio molto positivo ma non hanno, in Bilancio, non ci sono, come dire, quelle azioni di 
rilancio che, invece, noi auspichiamo. Correttamente eh..., non le hanno inserite, perché la scelta 
politica è stata quella di  lasciare a chi verrà, le scelte di come vorrà gestire e come vorranno 
amministrare la farmacia. Però, noi la nostra linea di pensiero è quella che per noi, la farmacia  
vada rilanciata. E quindi, semplicemente per questo motivo, per carità, il Bilancio di previsione non 
ci sono quelle scelte strategiche che noi chiediamo da tempo, abbiamo deciso di astenerci. Questo 
è un pochino il quadro generale. Quindi, valorizziamo il lavoro che è stato fatto ma, visto che, non 
ci sono impegni futuri, giustamente eh, perché chi verrà dopo dovrà avere le mani libere e deve 
scegliere come vorrà amministrare la farmacia, a questo punto, anche noi, politicamente, lasciamo 
le mani libere, non vincolando con nessun voto e, quindi, l’astensione ci sembra il modo migliore, 
poi  per permettere a chi  verrà di  seguire delle  indicazioni  che possano essere,  noi  speriamo, 
ovviamente, per il rilancio, però, vedremo chi verrà e quali saranno le indicazioni che chiederanno 
per il rilancio, spero, della farmacia Comunale. Grazie. 

PRESIDENTE
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Grazie alla Capogruppo Cassina. Ci sono interventi? Allora c’è Manini. 

CONSIGLIERE MANINI
Va beh, fa estremamente piacere concordare con il Consigliere d’opposizione, sul voto saremo 
divisi ma, parecchie delle cose che sono state dette dal Consigliere Cassina, ritengo che siano 
avvenute  e  ritengo  che  siano  un  buon  lavoro  fatto  dai  vari  Comitati  di  gestione  che  si  sono 
succeduti  e,  in particolare,  giusto perché è stato l’ultimo,  dall’ultimo.  Sul voto,  il  nostro voto è 
favorevole,  perché  l’impegno  di  gestire  la  farmacia,  la  farmacia  dei  malnatesi,  è  l’impegno 
dell’Amministrazione, quindi, sarà un voto favorevole. E tutta la maggioranza si è sempre espressa 
per  la  possibilità  di  rilanciare  quest’Azienda  che,  ormai  da  50 anni,  è  un’Azienda  malnatese. 
Quindi, il nostro voto è favorevole. Grazie. 

PRESIDENTE
Grazie Capogruppo Manini. Ci sono interventi? Io non vedo richieste d’intervento, se non ci sono 
procedo  a  mettere  in  votazione  anche  il  settimo  punto  all’ordine  del  giorno.  Bene,  pongo  in 
votazione  il  settimo  punto  all’ordine  del  giorno:  approvazione  Bilancio  di  previsione  Azienda 
Speciale Municipalizzata per la Farmacia e i servizi sociosanitari anni: 2022-2023-2024. Astenuti? 
2 Cassina e Damiani. Favorevoli? Bellifemine, Astuti c’è la mano, Carangi, Centanin, Rodighiero, 
Croci Alba, Manfredi, Cambianica, Malnati, Sansone e Manini. Contrari? Nessuno. Quello era un 
saluto. Pertanto, il Consiglio Comunale approva con 11 voti a favore, nessun contrario e 2 astenuti. 
È scritto a caratteri cubitali che, la deliberazione non è da intendersi immediatamente eseguibile.  
Quindi,  non votiamo l’immediata eseguibilità.  Procediamo allora con la  trattazione,  finalmente, 
dell’ottavo punto all’ordine del giorno. 

IL CONSIGLIO COMUNALE
PREMESSO che:

- con  propria  deliberazione  n.  44 in  data  31/07/2021,  esecutiva,  ha  adottato lo  statuto 
dell’Azienda Speciale Municipalizzata per la farmacia ed i servizi socio-sanitari;

- con propria deliberazione n. 66 in data 06/12/2003, esecutiva, si sono accorpati all’A.Spe.M 
per la farmacia ed i servizi  socio-sanitari la gestione del servizio di  trasporto disabili  e del 
servizio di erogazione pasti a domicilio agli anziani ed alle persone bisognose con decorrenza 
1 gennaio 2004;

- che con proprie successive deliberazioni i suddetti servizi sono stati accorpati anche per gli  
anni dal 2009 al 2018 e prorogati sino al 07/03/2019 in attesa di nuovo affidamento;

- che con propria deliberazione nr. 4 del 05/03/2019 i servizi così accorpati sono stati affidati per 
il periodo 2019-2021 all’A.Spe.M. per la Farmacia e servizi socio-sanitari di Malnate;

- con determina nr. 889/2021 il servizio trasporto disabili ed erogazione pasti veniva prorogato 
sino  al  28  febbraio  2022  per  garantire  la  continuità  del  servizio  in  attesa  di  un  nuovo 
affidamento;

PRESO in esame il Bilancio di Previsione dell’A.Spe.M. per la Farmacia e servizi socio-sanitari di 
Malnate per gli anni 2022-2023-2024, presentato dal CdA, giusta deliberazione n. 5 del 28 marzo 
2022;

DATO  ATTO  che  l’argomento  è  stato  trattato  nella  seduta  della  Commissione  Bilancio  del 
23/03/2022;
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VISTO l’art. 72 del D.P.R. n. 902 del 4 ottobre 1986;

VISTO il bilancio di previsione 2022/2024;

VISTO il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lvo 267 del 18 agosto 2000 sotto il  
profilo di regolarità tecnica;

DATO ATTO della propria competenza ai sensi dell’art. 42 del suddetto D.Lvo 267/2000;

CON la seguente votazione:

Consiglieri presenti: 13 

Consiglieri votanti: 11

Consiglieri astenuti: 2    Cassina Paola Lorenza, Damiani Sandro.

Voti  favorevoli:  11  Bellifemine  Maria  Irene,  Astuti  Samuele,  Carangi  Maria  Cecilia,  Centanin 
Donatella, Rodighiero Matteo, Croci Alba, Manfredi Maria Cristina, Cambianica Simone, Malnati 
Carlo Giuseppe, Sansone Giacomo, Manini Olinto. 

Voti contrari: 0    

DELIBERA

1) APPROVARE  il  Bilancio di  Previsione Multiservizi  dell’A.SPE.M.  per  la  Farmacia e servizi 
socio-sanitari di Malnate relativo all’anno 2022 nelle seguenti risultanze:

RICAVI ANNO 2022
EURO

Ricavi da vendite e da 
prestazione

1.196.009,00

Altri proventi e ricavi 7.950,00
Proventi e oneri finanziari 0,00
Rimanenze finali 164.186,00

TOTALE RICAVI 1.368.145,00

COSTI ANNO 2022
EURO
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Rimanenze iniziali 204.186,00
Merci e/acquisti 715.500,00
Prestazioni e servizi 145.590,00
Spese di personale 230.010,00
Imposte e tasse 2.600,00
Amm.to immobilizz.Materiali 2.869,00
Amm.to immobilizz. 
Immateriali

19.883,00

Accantonamento T.F.R. 13.433,00
Oneri diversi di gestione 7.950,00

TOTALE COSTI 1.342.021,00

IMPOSTE SUL REDDITO 7.576,00
UTILE D’ESERCIZIO 18.548,00
TOTALE A PAREGGIO 1.368.145,00

e  relativo  agli  anni  2023  –  2024  nelle  risultanze  complessive  di  Euro  1.194.278,00  e 
1.206.032,00

2) RACCOMANDARE all’A.SPE.M. Farmacia di effettuare la ripartizione dell’utile anno 2022 nel 
rispetto di quanto previsto dall’art. 42 del D.P.R. 902/86 e dall’art. 57 dello Statuto A.SPE.M. 
Farmacia.

3) DARE ATTO che sulla presente deliberazione è stato espresso il parere previsto dall’art. 49 
del D.Lvo 267/2000 come risulta nella parte narrativa.

Avverso alla presente deliberazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg.  
dalla  data  di  pubblicazione  oppure  entro  120  gg.  ricorso  straordinario  al  Presidente  della  
Repubblica. 

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Il SEGRETARIO

SANSONE GIACOMO TALDONE MARGHERITA
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