
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

N. 12/2023 Registro Deliberazioni

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

ADUNANZA DEL 05/04/2023

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE AZIENDA SPECIALE MUNICIPALIZZATA PER LA 
FARMACIA E I SERVIZI SOCIOSANITARI ANNI 2023-2024-2025

L’anno 2023 addì 05 del mese di 04 alle ore 20:15 nella sede delle adunanze, con possibilità di collegamento 
da remoto in videoconferenza, previa notifica degli inviti personali avvenuta nei modi e termini di legge si è 
riunito il Consiglio Comunale, in sessione Ordinaria ed in seduta pubblica di prima convocazione.

All’appello risultano:

BELLIFEMINE MARIA IRENE SINDACO Presente

ASTUTI SAMUELE CONSIGLIERE Presente in videoconferenza

CARANGI MARIA CECILIA CONSIGLIERE Presente

CENTANIN DONATELLA CONSIGLIERE Presente

RODIGHIERO MATTEO CONSIGLIERE Presente

CROCI ALBA CONSIGLIERE Presente

MANFREDI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE Presente

CAMBIANICA SIMONE CONSIGLIERE Presente

MALNATI CARLO GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente

MANINI OLINTO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Presente

MUNARI CARLA LEOPOLDA CONSIGLIERE Presente

CASSINA PAOLA LORENZA CONSIGLIERE Presente

NEGRO STEFANO CONSIGLIERE Presente

VANZO ROBERTINO CONSIGLIERE Assente

ABBIATI SARA ANDREA CONSIGLIERE Assente

GENUALDI DANIEL CONSIGLIERE Presente

DAMIANI SANDRO CONSIGLIERE Presente

Assenti: 2, Vanzo Robertino, Abbiati Sara Andrea. 

Partecipa il SEGRETARIO   TALDONE MARGHERITA.

Accertata la validità dell’adunanza il  Sig.  MANINI OLINTO in qualità di  PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ne 
assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione l'Argomento in oggetto.

Su relazione dell'Assessore CANNITO NADIA.
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Sentita la discussione apertasi sull’argomento:

PRESIDENTE
La parola va all’Assessore Cannito. 

ASSESSORE CANNITO
E, mi devi accendere.

PRESIDENTE
Ah, sì, scusa. 

ASSESSORE CANNITO
Sì, allora, il punto è stato ampiamente discusso nella seconda Commissione Bilancio dove era 
presente il CDA della farmacia, nella persona, appunto, del Presidente, il Dottor Emilio Franzi e 
di...  come si chiama... Salvadori di nome? Non mi ricordo mai...  Adriano Salvadori e, ci hanno 
illustrato, insomma, quelle che sono le azioni che hanno fatto e che intendono fare, per cui, non ho 
nulla da aggiungere, anche perché è stata davvero una serata di approfondimento importante, per 
cui, finisco qua.

PRESIDENTE
Apriamo la discussione sul punto 7. E diamo la parola alla Consigliere Cassina. La Cassina può 
parlare. 

CONSIGLIERE CASSINA
Un secondo...

PRESIDENTE
Prego, prego... 

CONSIGLIERE CASSINA
Scusate un vuoto di memoria. Allora, voglio fare un distinguo tra le attività svolte dal CDA e, come 
dire,  sempre la  parte politica.  Durante  la  Commissione della  settimana scorsa,  ho apprezzato 
l’intervento  del  Presidente  Franzi.  Mi  è  sembrata  una  persona  decisamente  preparata,  mi  è 
sembrata che avesse anche un’onestà intellettuale che gli ha permesso di, passatemi il termine, 
sparare a 360°, cioè, ha evidenziato quello che di buono ha trovato e ha evidenziato quello che di 
cattivo ha trovato all’interno della situazione che lui  si  è trovato ad ereditare. E questa onestà 
intellettuale mi ha colpito profondamente. Ho visto una persona, parlo di  lui ma, penso che le 
persone...  cioè,  l’altra  persona,  comunque,  che  le  ha  dato  delega  di  parola  fosse  in  linea  e 
altrettanto preparata. Ho visto un interessamento che va oltre, diciamo, quello che, come si dice, 
che il ruolo, in teoria, gli assegna, cioè, ribadisco che queste persone si sono trovate a gestire una 
situazione particolarmente complessa, a gestirla, senza nemmeno avere un rimborso, quindi, non 
sono stipendiate, non hanno, penso, nemmeno una copertura assicurativa per quello che sono 
chiamate  a  svolgere,  smentitemi  se  sbaglio.  Quindi,  si  sono  trovate  con  delle  responsabilità 
importanti  da gestire ma, nonostante questo,  mi sembra che siano lì  a  testa alta  a gestire la 
situazione. Il Bilancio che hanno presentato è un Bilancio, dove, vedo il loro intervento, che è un 
intervento che ha tentato di ridurre all’osso quelle che sono le spese che si potevano, in qualche 
modo, andare a limare. E tra l’altro, c’è stata anche una, se ho bene inteso, una soluzione creativa 
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che hanno trovato davanti  a dei  costi  che,  penso l’ASL fosse,  gli  ha sottoposto per andare a 
refrigerare un locale,  e loro hanno detto:  va bene,  allora,  se quei  farmaci  necessitano di  una 
refrigerazione, li spostiamo da un'altra parte, così non dobbiamo fare quest’investimento. Quindi, 
anche una certa elasticità. Detto questo, però, c’è da dire che loro, veramente, sono lì  in una 
situazione dove hanno, in qualche modo, le mani legate, perché va bene fare delle economie, va 
benissimo andare a cercare di rosicchiare il Bilancio dove si può ma, sono chiamati anche a fare 
un’attività di rilancio della farmacia. E quest’attività di rilancio, se non c’è dietro di loro, un input 
politico chiaro, che li spinga e che li metta nelle condizioni tali di poterlo attuare, lo dico con una 
terminologia che, magari, può sembrare offensiva, cioè, sono lì a spostare la penna da destra a 
sinistra e dalla sinistra a destra. Ma, da questo lup, purtroppo, non possono uscire. Cioè, una volta 
che si è andato a tagliare quelle che sono le spese tagliabili e, non hai un piano di rilancio come la 
farmacia Comunale meriterebbe, li vedo destinati, veramente, a tirare a campare, ok? E mi spiace, 
perché,  sinceramente in  queste persone ho visto delle  potenzialità.  Io,  tra  l’altro,  mi  chiedevo 
anche: ma, chi glielo fa fare? No? Di andare a prendersi tutte queste rogne a titolo gratuito. Quindi, 
complimenti per questa... probabilmente, ci si sono trovati, non avevano chiaro cosa gli sarebbe 
capitato.  Tra  l’altro,  c’è  anche  poi,  quel  famoso  discorso,  per  cui,  abbiamo  parlato 
approfonditamente in Commissione, anche di quel famoso... quella situazione che ha dei risvolti 
prossimi, ipoteticamente prossimi, a una soluzione legale. Mettiamola così. 

PRESIDENTE
Mi raccomando, la chiudiamo lì. 

CONSIGLIERE CASSINA
E la chiudiamo lì, però...

PRESIDENTE
Grazie. 

CONSIGLIERE CASSINA
E la chiudiamo lì. Quindi, per fare un pochino la chiusura su quello che ho detto, votare a favore 
per un Bilancio di questo tipo, non me la sento. Non me la sento proprio perché non è un Bilancio 
che,  corrisponde  alle  aspettative  che  noi  abbiamo  in  merito  alla  farmacia.  Anche  se,  devo 
riconoscere il lavoro svolto. E quindi, per riconoscere il lavoro svolto non voto contro, giusto? Non 
mi ricordo più cosa abbiamo detto...  non voto contro ma, ci  asteniamo proprio come forma di 
rispetto nei confronti del lavoro che queste persone stanno svolgendo. Giusto? 

PRESIDENTE
Grazie Cassina. Mi pare che avesse chiesto la parola Damiani…, gliela diamo subito.

CONSIGLIERE DAMIANI
Sì,  brevemente,  per  aggiungere,  ha già  indicato  la  Consigliera  Cassina.  È  vero,  il  Bilancio  è 
leggermente positivo e gli stessi han dato atto che quel migliaio di €, chiaramente, non è l’obiettivo 
che  loro  si  aspettavano.  Purtroppo,  hanno,  però,  anche  evidenziato  criticità  per  le  quali, 
sicuramente, bisogna sciogliere dei nodi, bisogna che la parte politica dia delle indicazioni ben 
precise, perché, altrimenti, non andiamo da nessuna parte. Dice, quest’anno è positivo ma, non è 
detto che lo sia il prossimo anno. E ha fatto il paragone, chiaramente, con delle presenze sotto il  
profilo farmaceutico che, nonostante i pochi anni presenti sul territorio, hanno più che raddoppiato i 
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Bilanci che, invece, ha la farmacia Comunale. Quindi, questo sarà uno dei grossi problemi che, 
loro dovranno affrontare e, ripeto, hanno chiesto proprio l’ausilio da parte dell’Amministrazione o, 
comunque, della parte politica, in una certa direzione. Perché, altrimenti, la farmacia Comunale 
non avrà possibilità di vita, per dirla in termini brevi. Tanto è vero che, qualcuno, in precedenza, 
aveva  ipotizzato,  addirittura,  forse,  una  soluzione,  sarebbe  stato  più  opportuna,  forse,  una 
soluzione che, ipotizzasse la vendita della farmacia Comunale, o darla, addirittura, in gestione per 
avere,  quantomeno,  un  introito  sicuro  su quelle  che  potevano essere  le  entrate.  Senza voler 
entrare  nel  merito,  chiaramente,  hanno  anche  evidenziato  una  risposta  da  parte  della  parte 
politica,  su quella problematica che ha già indicato la Consigliera Cassina. Quindi,  io auspico, 
nonostante, come ha detto, noi daremo un voto di astensione, non perché non abbiamo fiducia nel 
lavoro svolto dal CDA ma, diciamo, per non una mancanza, quantomeno, parziale di fiducia nella 
parte politica sugli interventi che vorranno fare. E sollecito, soprattutto, per l’altro aspetto, che è 
comunque rilevante, che ci sia una volontà politica di dare indicazione al CDA su come procedere. 
Penso che tutti abbiano compreso a cosa ci si riferisca. Grazie. 

PRESIDENTE
Allora, prima di schiacciare un numero, 1?

CONSIGLIERE MALNATI
1. Sì, solo brevemente due cose. Una volevo rassicurare che il CDA della farmacia è in contatto 
frequente con la parte politica, per cui, le scelte future, che forse vengono espresse nel Piano 
Programmatico, mi sembra, si chiama, qualcosa così…, c’è questo contatto continuo. 

PRESIDENTE
Fermo un attimo Carlo per salutare la Dottoressa Cantatore. Grazie, Filomena. 

SIGNORA CANTATORE
Grazie, buon proseguimento.

PRESIDENTE
Ritorna la parola a Carlo... come si chiama? Malnati. 

CONSIGLIERE MALNATI
No, dicevo, che appunto, il contatto tra CDA e la parte politica è frequente, attivo e quindi, proposte 
dalla parte politica, piuttosto che da parte loro, sono continue e le stiamo analizzando e quindi, non 
è escluso che, magari, in futuro, qualcosa ci possa essere. L’altra cosa che volevo dire, e mi fa 
piacere  che  la  Consigliera  Cassina,  ha  elogiato  il  lavoro  del  CDA che,  sottolineo,  ha  dovuto 
lavorare  in  due,  anziché  in  tre,  per  un  certo  periodo  dell’anno,  perché  il  terzo  Consigliere  è 
risultato,  a  detta  del  Presidente,  per  un certo  periodo,  assente  per  motivi  più  che giustificati, 
immagino, però, hanno dovuto lavorare in due, anziché in tre. Adesso, il terzo si è inserito e mi 
sembra, in modo più che efficiente. Tutto qua. 

PRESIDENTE
Grazie. Quindi penso che con l’auspicio di Malnati, le raccomandazioni di Cassina e di Damiani,  
possiamo mettere  in  votazione il  punto  7  che è:  approvazione Bilancio  di  previsione Azienda 
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Speciale municipalizzata per la farmacia e i servizi sociosanitari anni 2023-’24-’25.

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO che:

- con  propria  deliberazione  n.  44 in  data  31/07/2021,  esecutiva,  ha  adottato lo  statuto 
dell’Azienda Speciale Municipalizzata per la farmacia ed i servizi socio-sanitari;

- con propria deliberazione n. 66 in data 06/12/2003, esecutiva, si sono accorpati all’A.Spe.M 
per la farmacia ed i servizi  socio-sanitari la gestione del servizio di  trasporto disabili  e del 
servizio di erogazione pasti a domicilio agli anziani ed alle persone bisognose con decorrenza 
1 gennaio 2004;

- che con proprie successive deliberazioni i suddetti servizi sono stati accorpati anche per gli  
anni dal 2009 al 2018 e prorogati sino al 07/03/2019 in attesa di nuovo affidamento;

- che con propria deliberazione nr. 4 del 05/03/2019 i servizi così accorpati sono stati affidati per 
il periodo 2019-2021 all’A.Spe.M. per la Farmacia e servizi socio-sanitari di Malnate;

- con determina nr. 889/2021 il servizio trasporto disabili ed erogazione pasti veniva prorogato 
sino  al  28  febbraio  2022  per  garantire  la  continuità  del  servizio  in  attesa  di  un  nuovo 
affidamento;

- che a decorrere dal 1 marzo 2022 la società  A.Spe.M. per la Farmacia e servizi socio-sanitari 
di Malnate non svolge più a favore del comune di Malnate i servizi di trasporto disabili  ed 
erogazione pasti a domicilio agli anziani ed alle persone bisognose;

PRESO in esame il Bilancio di Previsione dell’A.Spe.M. per la Farmacia e servizi socio-sanitari di 
Malnate per gli anni 2023-2024-2025, presentato dal CdA, come da verbale n. 22 del 27/03/2023;

DATO  ATTO  che  l’argomento  è  stato  trattato  nella  seduta  della  Commissione  Bilancio  del 
30/03/2023;

VISTO l’art. 72 del D.P.R. n. 902 del 4 ottobre 1986;

VISTO il bilancio di previsione 2023/2025;

VISTO il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lvo 267 del 18 agosto 2000 sotto il  
profilo di regolarità tecnica;

DATO ATTO della propria competenza ai sensi dell’art. 42 del suddetto D.Lvo 267/2000;

CON la seguente votazione:
Consiglieri presenti: 15 
Consiglieri votanti: 11
Consiglieri astenuti: 4 Cassina Paola Lorenza, Negro Stefano, Genualdi Daniel, Damiani Sandro.
Voti  favorevoli:  11  Bellifemine  Maria  Irene,  Astuti  Samuele,  Carangi  Maria  Cecilia,  Centanin 
Donatella, Rodighiero Matteo, Croci Alba, Manfredi Maria Cristina, Cambianica Simone, Malnati 
Carlo Giuseppe, Manini Olinto, Munari Carla Leopolda. 
Voti contrari: 0    
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DELIBERA

1) APPROVARE  il  Bilancio di  Previsione Multiservizi  dell’A.SPE.M.  per  la  Farmacia e servizi 
socio-sanitari di Malnate relativo all’anno 2023 nelle seguenti risultanze:

RICAVI ANNO 2023
EURO

Ricavi da vendite e da 
prestazione

1.207.143,00

Altri proventi e ricavi 10.260,00
Proventi e oneri finanziari 0,00
Rimanenze finali 127.848,00

TOTALE RICAVI 1.345.251,00

COSTI ANNO 2023
EURO

Rimanenze iniziali 166.052,00
Merci e/acquisti 744.300,00
Prestazioni e servizi 120.714,00
Spese di personale 253.865,00
Imposte e tasse 1.700,00
Amm.to immobilizz.Materiali 5.270,00
Amm.to immobilizz. 
Immateriali

16.637,00

Accantonamento T.F.R. 25.000,00
Oneri diversi di gestione 3.600,00

TOTALE COSTI 1.337.138,00

IMPOSTE SUL REDDITO 0,00
UTILE D’ESERCIZIO 8.113,00
TOTALE A PAREGGIO 1.345.251,00

e  relativo  agli  anni  2023  –  2024  nelle  risultanze  complessive  di  Euro  1.255.006,00  e 
1.269.895,00

2) DARE ATTO  che la ripartizione dell’utile anno 2023 dovrà essere effettuata nel rispetto di 
quanto previsto dall’art. 57 dello Statuto A.SPE.M. Farmacia.

3) DARE ATTO che sulla presente deliberazione è stato espresso il parere previsto dall’art. 49 
del D.Lvo 267/2000 come risulta nella parte narrativa.

Delibera di C.C. n. 12 del 05/04/2023 pag. 6/7
  



COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Avverso alla presente deliberazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg.  
dalla  data  di  pubblicazione  oppure  entro  120  gg.  ricorso  straordinario  al  Presidente  della  
Repubblica. 

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Il SEGRETARIO

MANINI OLINTO TALDONE MARGHERITA
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