
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

N. 25/2024 Registro Deliberazioni

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

ADUNANZA DEL 29/04/2024

Oggetto:  BILANCIO DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023 AZIENDA SPECIALE MUNICIPALIZZATA PER LA 
FARMACIA E SERVIZI SOCIOSANITARI

L’anno  2024 addì  29 del mese di  04 alle ore  20:45 nella sede delle adunanze, previa notifica degli inviti 
personali avvenuta nei modi e termini di legge si è riunito il Consiglio Comunale, in sessione Ordinaria ed in  
seduta pubblica di prima convocazione.

All’appello risultano:

BELLIFEMINE MARIA IRENE SINDACO Presente

ASTUTI SAMUELE CONSIGLIERE Assente

CARANGI MARIA CECILIA CONSIGLIERE Presente

CENTANIN DONATELLA CONSIGLIERE Presente

RODIGHIERO MATTEO CONSIGLIERE Presente

CROCI ALBA CONSIGLIERE Presente

MANFREDI MARIA CRISTINA CONSIGLIERE Presente

CAMBIANICA SIMONE CONSIGLIERE Presente

MALNATI CARLO GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente

MANINI OLINTO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Presente

MUNARI CARLA LEOPOLDA CONSIGLIERE Presente

CASSINA PAOLA LORENZA CONSIGLIERE Presente

NEGRO STEFANO CONSIGLIERE Presente

VANZO ROBERTINO CONSIGLIERE Assente

ABBIATI SARA ANDREA CONSIGLIERE Assente

GENUALDI DANIEL CONSIGLIERE Presente

DAMIANI SANDRO CONSIGLIERE Assente

Assenti: 4, Astuti Samuele, Vanzo Robertino, Abbiati Sara Andrea, Damiani Sandro. 
All’inizio del punto 2) entra il consigliere Damiani Sandro

Partecipa il SEGRETARIO   TALDONE MARGHERITA.

Accertata la validità dell’adunanza il Sig. MANINI OLINTO in qualità di PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ne 
assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione l'Argomento in oggetto.

Su relazione dell'Assessore CANNITO NADIA.
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Il Presidente del Consiglio da’ la parola all’assessore Cannito Nadia.

ASSESSORE CANNITO
Buonasera  a  tutti.  Buonasera  Presidente.  Il  punto  è  stato  ampiamente  discusso  durante  la 
Commissione di lunedì scorso, alla presenza dei membri del CDA, quindi, del Presidente Emilio 
Franzi,  Giovanni  Battaini  e Adriano Salvadore.  Allora,  il  fatturato si  è mantenuto,  chiaramente, 
stabile e questo è un dato assolutamente positivo, nel senso che abbiamo attualmente nel 2023 un 
fatturato di 1.149.000 € e rispetto al ‘22 siamo a -23.000 per cui, il trend è rimasto, praticamente, 
invariato. In che modo ha operato il  CDA? Ce lo ha descritto durante la Commissione, hanno 
operato  ancora  rispetto  alla  riduzione dei  costi,  al  monitoraggio  continuo di  quella  che era  la 
situazione degli acquisti, in più, anche le voci di personale ci hanno aiutato, nel senso che ci sono 
state  nel  corso  dell’anno  due  dimissioni.  L’obiettivo  era  quello,  chiaramente,  di  mantenere  il 
controllo sui costi e anche andare a ridurre il  magazzino. Ci è stato detto che la giacenza del 
magazzino si è ridotta da 166.000 a 140.000 € e quindi, è diventata il 10% del fatturato. Rispetto 
alla voce del fatturato, tolto l’utile pre-imposte e, quindi, 6.365 € andando poi a levare IRES e IRAP 
3.796 arriviamo a un utile  di  esercizio di  2.569 che,  rispetto ai  -59.000 dell’anno precedente, 
chiaramente, è un ottimo risultato raggiunto dal lavoro del CDA che, mi permetto di ringraziare 
anche in questa sede, perché, veramente, hanno fatto un lavoro di costante monitoraggio e di 
attenzione continua a tutte quelle che erano le attività della nostra municipalizzata, riuscendo ad 
arrivare ad un utile che è quello che portiamo, appunto, in consuntivo questa sera. Grazie. 

PRESIDENTE
Grazie Cannito. Ci sono interventi sul punto 2? La Cassina. No.  

CONSIGLIERE DAMIANI
Sì. Grazie Presidente. 

PRESIDENTE
Ok. Allora Damiani, ci ha raggiunto Damiani nel frattempo. Damiani, prego. 

CONSIGLIERE DAMIANI
Grazie.  Allora è già stato oggetto,  come penso abbia già detto anche l’Assessore,  in  sede di 
Commissione,  la  discussione,  relativamente  alla  farmacia  Comunale.  Io  faccio  una premessa. 
Dovrei distinguere l’aspetto tecnico-amministrativo, quindi, relativo all’operato svolto dal CDA, al 
quale, indubbiamente, deve andare il ringraziamento di tutti, per l’attività che è stata svolta con il  
tentativo  di  portare,  di  riportare  in  positivo,  come,  effettivamente  è  successo,  anche  se 
limitatamente, gli importi sono limitati  ma, di riportare la farmacia Comunale che, in tutti  questi 
anni,  chiaramente,  aveva  avuto  delle  grosse  perdite,  in  relazione  soprattutto  al  fatturato  in 
considerazione delle altre farmacie Comunali presenti sul territorio. E, quindi, da questo punto di 
vista, il mio voto non potrebbe che essere più che positivo, proprio per l’impegno con cui il CDA ha 
svolto la propria attività nell’interesse dei cittadini e nell’interesse della collettività, di tenere viva 
qualcosa che appartiene a tutti. Peraltro, sotto l’altro profilo, invece, prettamente politico, io ritengo 
l’incapacità amministrativa di questa Giunta, di questa maggioranza, nel dare un concreto aiuto 
affinché la farmacia Comunale potesse risollevarsi. Sappiamo, in questi ultimi cinque anni cos’è 
successo, di cui, peraltro, non abbiamo avuto notizie in ordine a quello che, a suo tempo, cinque 
anni fa, io contestai in relazione a quella che noi chiamavamo perdita di Bilancio, relativamente ai 
fatti che erano successi. Non sto qui a richiamarli, perché penso che siano alla memoria di tutti. 
Ecco,  sotto questo profilo,  indubbiamente, non posso che esprimere un voto negativo. Ripeto, 
sotto un profilo prettamente politico, in quel mancato aiuto che quest’Amministrazione ha evitato, 

Delibera di C.C. n. 25 del 29/04/2024 pag. 2/7
  



COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

non ha saputo dare, affinché quella situazione che già era presente al momento dell’insediazione 
di questa Giunta, di questa maggioranza, non ha saputo, diciamo, evitare una continua discesa, 
cercare di sollevarla. Quindi, il mio voto sarà un voto, purtroppo, negativo e contrario a quanto 
proposto dall’attuale maggioranza. Grazie.

PRESIDENTE
Ci sono altri interventi? Cassina. Prego, Cassina.

CONSIGLIERE CASSINA
Va bene, siamo arrivati alla fine degli interventi sulla farmacia, è l’ultimo, si brinda, dopo. Oramai 
sono quanti anni che ripeto lo stesso... 

PRESIDENTE
Adesso bisogna capire se io devo ripetere le stesse cose. 

CONSIGLIERE CASSINA
Lo stesso disco... lo stesso disco, però, versione short stasera, versione sintetica. Ovviamente, noi 
non voteremo a favore di  questo Bilancio,  perché,  come abbiamo già ribadito in  1.000 e una 
seduta,  la  gestione  della  farmacia  non  è  andata  come  doveva  andare,  per  N  motivi.  In  più, 
aggiungo, l’ultima questione legata anche agli sviluppi futuri, per cui, siamo arrivati lunghi su un 
aspetto di Bilancio, di progettualità che, non sono state colte nel corso degli anni. Abbiamo portato 
il Bilancio all’estremo, proprio a raschiare il raschiabile e nelle prospettive future, quello che non 
abbiamo gradito, è questa scelta poi, che abbiamo già discusso nei precedenti Consigli Comunali, 
di fare questo bando che, secondo me, a due mesi dalle elezioni non si doveva attuare, doveva 
essere un percorso già nel caso attuato prima, e ribadisco, di aver fatto anche un accesso agli atti 
alla  farmacia,  per  verificare quale  altre  soluzioni  siano state prese in  considerazione prima di 
ragionare su una sorta di esternalizzazione verso dei privati. Quindi, io ho chiesto di avere traccia 
di tutto lo studio che è stato fatto su realtà di reti  di farmacie civiche e non ho trovato niente. 
Quindi,  questo,  per  me,  è  un motivo  d’imbarazzo,  a livello  politico,  perché mi aspettavo che, 
un’Amministrazione vagliasse tutte le strade. Invece, durante l’ultima Commissione il Presidente 
della farmacia mi ha detto questa frase che, penso che la ricorderò a vita che, lui non va a suonare 
i campanelli, in realtà, doveva andare a suonare il campanello con anche il cestino in mano, cioè, 
andare proprio a cercare e a valutare tutte le strade possibili, prima di arrivare a un discorso di 
privato. Ecco, finché, secondo me, c’è una strada pubblica da percorrere, va presa, va analizzata e 
va considerata. Il Presidente ritiene di avere fatto delle considerazioni, come dire, legittime senza 
avere considerato la strada pubblica, secondo me, la rete di farmacie civiche, poteva essere una 
soluzione considerata già  tempo addietro e si  poteva arrivare a una soluzione prima,  perché, 
adesso, veramente, ci troviamo in affanno e non si fanno delle scelte così importanti a due mesi 
dalle elezioni. Questo, mi spiace ma è un, come dire, uno scivolone politico che non vi potevate e 
non vi dovevate permettere. Grazie. 

PRESIDENTE
Grazie. Se non risponde nessuno, rispondo io. Grazie Cassina. Ci sono altri interventi sul punto 2? 
Carlo è l’1. Prego, Malnati.

CONSIGLIERE MALNATI
Grazie buonasera Presidente, buonasera a tutti. Prima di tutto, mi unisco a quello che ha detto il  
Consigliere Damiani, di ringraziamento al CDA che ha ben lavorato, secondo noi, in questo periodo 
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ma, anche quelli  precedenti,  che ha ben lavorato in  questo periodo,  che ha saputo,  appunto, 
tenere la farmacia sul mercato, diciamo così.  Tutte le altre osservazioni che ha fatto anche la 
Consigliera Cassina le ha già portate in Commissione, ha già avuto le sue risposte. La cosa da 
sottolineare che mi sento di dire a entrambi è che l’Amministrazione, in questo periodo, è sempre 
stata vicina al Consiglio di Amministrazione e, quindi, non è vero che è stata abbandonata, non è 
vero che non ha fatto scelte ma, le ha fatte secondo quello che, in quel momento, si poteva fare.  
Cose diverse da quelle che abbiamo fatto, noi, non abbiamo ritenuto opportuno di doverle fare, e 
se siamo arrivati a questo momento è perché la storia ci ha portato qui in questo momento a fare 
questo  percorso.  La  farmacia,  è  stata  fatta  una  scelta  che  fa  sì  che  rimanga  di  proprietà 
dell’Amministrazione,  quindi,  non  è  stata  data  ai  privati,  assolutamente,  è  stata  fatta  una 
concessione che garantisce all’Amministrazione un utile ogni anno e, quindi, non è una cosa, così, 
così secondo me, fuori, fuori dal normale. Ribadisco il ringraziamento al CDA che ha ben lavorato. 
Tutto qua. Grazie.

PRESIDENTE
Grazie Malnati.  Allora,  io  intervengo per il  Gruppo Insieme.  Il  Gruppo Insieme all’interno della 
maggioranza sui temi che abbiamo trattato stasera, ha avuto sempre il rispetto per i vari Comitati  
di gestione che si sono susseguiti. E ce l’ha, continua ad averlo, per quello attuale. All’interno della 
maggioranza il Gruppo Insieme è quello che ha auspicato e ha spinto e ha ragionato, perché la 
farmacia Comunale avesse una sua continuazione, in modo diverso, perché era, sostanzialmente, 
impossibile che potesse continuare così come sta continuando. Il Gruppo Insieme è stato colui che 
ha,  come  si  chiama,  ha  salutato  con  estremo  piacere  il  fatto,  dell’aiuto  finanziario  dato  alla 
farmacia Comunale o quando sono stati abbassati gli affitti che erano di competenza. Quando è 
stato riesternalizzato, purtroppo, perché non era più gestibile in quel modo il servizio di trasporto. E 
se,  e  sto  parlando  in  termini  prettamente  personali,  perché  il  tempo  è  lontano,  e  se,  allora, 
avevamo ragionato perché potesse sorgere una municipalizzata con servizi più ampi, questa cosa 
ha avuto dei momenti in cui è stato possibile farlo, e degli altri momenti in cui, il mercato, oppure le  
condizioni, hanno reso impossibile il portarlo avanti. Quindi, ribadendo, l’estrema fiducia in questo 
Consiglio  di  Amministrazione,  ribadendo  una  cosa  che  ho  detto  anche  in  un  altro  Consiglio 
Comunale che, per ora, quest’Amministrazione ha dato un atto d’indirizzo e ha iniziato un percorso 
che non è assolutamente finito. L’altra volta, come battuta, avevo detto: se va buca, avete tutta la 
possibilità,  coloro che amministreranno dopo di  noi,  chiunque essi  siano,  di  fare  ragionamenti 
diversi. Proprio per tutti questi motivi, riteniamo che le scelte che quest’Amministrazione ha fatto e 
che il Gruppo Insieme ha sostenuto, siano compatibili con tutti i ragionamenti e tutti gli sforzi che 
sono stati fatti in questi anni, e quindi il voto, che il Gruppo di Insieme darà su questo Bilancio, è 
sicuramente favorevole. Grazie. Ho fatto bene senza esagerare. Asettico. Ci sono altri interventi 
sul punto 2? Non ci sono altri interventi sul punto 2, quindi, metto in votazione il punto 2.

Sentita la discussione apertasi sull'argomento:

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO che con verbale nr. 43 del 22 aprile 2024 il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda 
speciale  Municipalizzata per  la  Farmacia e servizi  socio  – sanitari  di  Malnate ha approvato  il  
Bilancio di chiusura relativo all’anno 2023;
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VISTO  che ai sensi dell’art. 28 comma 1 lett. e) dello Statuto il bilancio di chiusura, quale atto 
fondamentale del C.d.A.,  accompagnato da una relazione, deve essere sottoposto al Consiglio 
Comunale;

DATO ATTO che il conto dell’azienda chiude con un’utile di esercizio pari a €  2.569,00  e che il 
C.D.A. propone di destinarlo a fondo di riserva  ;

VISTI lo stato patrimoniale, il conto economico, la nota integrativa al bilancio nonché la relazione 
del Collegio dei Revisori del Conto dell’Azienda che ha espresso parere favorevole;

VISTO  il  parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lvo 267/2000 dal Responsabile 
sulla regolarità tecnica del presente atto;

DATO  ATTO che  l’argomento  è  stato  trattato  nella  competente  commissione  consiliare  nella 
seduta del 22/04/2024;

VISTO l’art. 42 del D.Lvo 267/2000;

CON la seguente votazione:
Consiglieri presenti: 14 
Consiglieri votanti: 14
Consiglieri astenuti: 0
Voti favorevoli: 10 Bellifemine Maria Irene, Carangi Maria Cecilia, Centanin Donatella, Rodighiero 
Matteo, Croci Alba, Manfredi Maria Cristina, Cambianica Simone, Malnati Carlo Giuseppe, Manini 
Olinto, Munari Carla Leopolda 
Voti contrari: 4   Cassina Paola Lorenza, Negro Stefano, Genualdi Daniel, Damiani Sandro 

    
DELIBERA

1) DI APPROVARE il Bilancio di chiusura dell’A.SPE.M. per la Farmacia e servizi socio – sanitari 
di Malnate, relativo all’esercizio finanziario 2023, che si chiude con le seguenti risultanze:

CONTO ECONOMICO

COSTI DELLA PRODUZIONE €. 1.149.182

RICAVI €. 1.152.831

UTILE PRE IMPOSTE €. 6.365

IRES/IRAP €. 3.796
INTERESSI ED ALTRI ONERI 
FINANZIARI € 0

UTILE D’ESERCIZIO €. 2.569

STATO PATRIMONIALE
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ATTIVITA’ PASSIVITA’

DISPONIBILITA’ LIQUIDE €. 138.489 CAPITALE DI DOTAZIONE €. 61.045

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI €. 29.766 FONDO DI RISERVA €. 13.039

CREDITI €. 70.667 TOTALE ALTRE RISERVE €. -1
ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE 
NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI €. 99.880
RATEI E RISC. ATTIVI €. 6.232 T.F.R. LAVORO SUBORD. €. 123.717

RIMANENZE FINALI €. 140.373 DEBITI €. 285.038

PARTECIPAZ. CONSORZI €. // RATEI E RISCONTI €. 0

TOTALE €. 485.407 TOTALE €. 482.838

UTILE D’ESERCIZIO €. 2.569

TOTALE ATTIVITA’ €. 485.407 TOTALE PASSIVITA’ €. 485.407

2) DI ADERIRE alla richiesta del CDA destinando l’utile a fondo di riserva, come indicato nella 
nota integrativa redatta dal CdA dell’Azienda Speciale Municipalizzata;

3) DI DARE ATTO che sul presente atto è stato espresso il parere ai sensi dell’art. 49 del D.Lvo 
267/2000, come risulta nella parte narrativa.

SUCCESSIVAMENTE il Consiglio comunale, considerata l'urgenza di provvedere in merito, con la 
seguente votazione:
Consiglieri presenti: 14 
Consiglieri votanti: 14
Consiglieri astenuti: 0
Voti favorevoli: 10 Bellifemine Maria Irene, Carangi Maria Cecilia, Centanin Donatella, Rodighiero 
Matteo, Croci Alba, Manfredi Maria Cristina, Cambianica Simone, Malnati Carlo Giuseppe, Manini 
Olinto, Munari Carla Leopolda 
Voti contrari: 4   Cassina Paola Lorenza, Negro Stefano, Genualdi Daniel, Damiani Sandro 

DELIBERA

di rendere immediatamente eseguibile la presente deliberazione ai sensi dell'art. 134, comma 4, 
del D.L.vo n.267/2000.

Avverso alla presente deliberazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg.  
dalla  data  di  pubblicazione  oppure  entro  120  gg.  ricorso  straordinario  al  Presidente  della  
Repubblica. 
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Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Il SEGRETARIO

MANINI OLINTO TALDONE MARGHERITA
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