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�@=:��mq9�Rq�9ĵ��YVSTF�GH�>�����<B<:C�@�>@�BAX<:����;<=��D�@��><�R�gu�@�R�g9;�>vuF�A@��
����A�D�@�<��<>>��C<=A<�;H�><����:�;<=��><�=�A�A>�;@�@??<=@�=<AHC<=�;@�@??<=@����B@;;@C=@�@;;�F�
BC<A�J�A���@�<�>��:<;@�@>@�������A�>A@>@w�

S8tA<=;�J�A�D�@�<�xi<O��<����9;�>vyz�A@������A�D�@�<����<;�AX<;;���<>>��C<=A<�;H�><����:�;<=��><�=�A�A>�;@�
@??<=@����B@;;@C=@�@;;@w�

�8t:�=AX�@�x�>�B;�A��B<A@����?�;�z�A@������A�D�@�<��<>>��C<=A<�;H�><����:�;<=��><�=�A�A>�;@�BH>�A<=;�J�A�;@8�
Y8tC<=���C=@�@;;������{MF�H���A<=;�J�A�D�@�<����C=@�@;;@�K�B�;��BH��A=�;<=��Y8��xmB<�@J�=<AvA><���{Mz�<�Y8S�
xmB<�@J��{M�KvkC=@�HA;zF��<>�:�=AX�@�{��v>�>HB��=@�HA;�[�K<>F�A@���;;<B;�;@��<>>��BC<A�J�A��J@=��;H=�w�



�

�����������	�
����
��
�������������
��
��������	����������
�

�������������� �
�

!"#$���%&'(�)�%�*�+�&����,'+�+((+-�.�/�(��/$00��('�%%��.�0�(1��&��2�(&'��0��&�/$0�.�0��%�+����2�//�-�'�0�/%��(��
���$��+'����/2+����3�0$(�*�+�&��&00��%+�)+'2�(1-�%+��04����%�*�+�&��&00��,&'%&�($�0&����2�(&'��0&�
'�%�%0�(+�+33&'+�'&%$,&'�(+�+33&'+����/+((+,'+�+((�"�

5"#$���%&'(�)�%�*�+�&����,'+�+((+-�'�0�/%��(�����$��6'����/2+����3�0$(�*�+�&��&00��%+�)+'2�(1-����
%+�)+'2�(1��00��,'�//��789:��;����<;&=$�/�(�����3&'�)�%���&0�%+�(&�$(+����'�%�%0�(+�&:+�'&%$,&'�(+�&:+�
/+((+,'+�+((+-�,'&/&�(&��&��,'+�+((�<-�=$�0+'���0�2�(&'��0&�'�&�('���&0�%�2,+�����,,0�%�*�+�&����(�0&�
,'�//�"�

�&'�=$��(+�'��$�'�����2�(&'��0��,0�/(�%�-�=$&/(��,+//+�+���%>&��&'�3�'&����.�+2�//�-�%+�)+'2&��00���+'2��
(&%��%��789�?8��55�@"�A&�,0�/(�%>&���.�/&�.�+0+��%��%+�/&�(�(&�/+�+�=$&00&�0��%$��2�(&'���,'�2��/���
�&'�3��(&����$����((�3�(1����'&%$,&'+�+�/���$��/+((+,'+�+((+��&�&'�(+�����0('��,'+%&//��,'+�$((�3�"�
B+�+�)�((&�/�03&�0&��//&'*�+����2.�&�(�0���$(+C��%>��'�(&-�%+�)+'2���00���+'2��789�?8�9B6���@D�-�3�0���(&�
���$��+'����/2+����3�0$(�*�+�&��&00��%+�)+'2�(1-����%+'/+����3�0���(1��00����(�����&�('�(�����3��+'&��&0�
�&%'&(+�E�F?�DG���$��+�D@DD"�F�0&��+%$2&�(�*�+�&��+3'1�&//&'&�,'&/&�(�(���00��/(�*�+�&��,,�0(��(&����
)�/&����&/&%$*�+�&��&��0�3+'��%+��0&�/&�$&�(��2+��0�(1H�
"�

!"�A��3&'�)�%���&��%'�(&'���2.�&�(�0�����,�'(&��&00��/(�*�+�&��,,�0(��(&��33�&�&-��&0�'�/,&((+��&00&�����%�*�+������
%$���00I�00&��(+�99"����0�%+��%&��&��%+�('�((��,$..0�%�-����%+'/+����&/&%$*�+�&��&��0�3+'�-����,�'(&��&00��
J�'&*�+�&�A�3+'�"�A��%+�)+'2�(1��&��,'+�+((�����%+/('$*�+�&�/�'1�3&'�)�%�(�����/&�/���&0��&%'&(+�E�F?�DG�
��$��+�D@DD-��00&�/,&%�)�%>&�(&%��%>&����%$���0�%�,�(+0+�KDCL'�(&'��,&'�04�))���2&�(+��&0�/&'3�*�+����
,'+�&((�*�+�&������(&'3&�(��&��0�*�M�&��00&�%0�$/+0&�%+�('�(($�0�����%$���0�,�'��'�)+�KG"�CL0�$/+0&�%+�('�(($�0��
,&'�0&���'&����0�3+'��,&'���(&'3&�(��&��0�*�M�N&�('�2.&���%0$/&��&0�L�,�(+0�(+�B,&%��0&�����,,�0(+O-�/$00��.�/&�
�&��'�,,+'(�����,'+3�-�%&'(�)�%�*�+���&��0('��2&**�����,'+3������%�(���00��3+%&�K3&'�)�%�M-�,'&/&�(&��&00&�
/,&%�)�%>&�(&%��%>&�,'+�&(($�0�"�A��3&'�)�%���33�&�&�,'�2���&004�%%&((�*�+�&��&��2�(&'��0�����%��(�&'&"�

�



�

�����������	�
����
��
�������������
��
��������	����������
�

�������������� �
�

!"#$%&%
'()*+,+%#()%-.(/(!01+$,(%

�
�

"234%5&%6%!789:;8<%:%=8=>=7%?:=%@<A72=%
�

�B�CD�E�FGHHIFG��G��D�JIF�K�LFGJ�����MLIM�N�I�G��GD�OP�K�LFIJJG�G��DD��QI�MG�����G��D�JIF���I��IDHFG���R����IF���

��DD��MH�LSD���GD�QI�HF�HHIB�CD���FGHHIFG��G��D�JIF��QITS��Q��QI��QI��FSI�LFG�JJ�MI��DDUGMGQSHIFG��D���IF�I�G��D�

DSI�I����QS���GJG�LFGMG�H�FM�B�VDDUGM�HI��GDDG�ILGF�N�I������QI�MG�����G��D�JIF�K��D���FGHHIFG��G��D�JIF��G�

DUGMGQSHIFG�MIHHIMQF�JI�I��D�FGD�H�JI�JGFW�DGK�����QQIF�I���XS��HI�LFGJ�MHI���DDU�FH�QIDI�Y�QITT����

�GDDUVDDG��HI�CCB�R��D�QI��QG��G��QI�HF�HH��LSWWD�Q�B�

ZB�[S�DIF��DUGMGQSHIFG��I��M��LFGMG�H�K�MG�N����SMH�\�Q�HI�TIH�JIK��GD���IF�I�\�MM�HI���D���FGHHIFG��G��D�JIF��LGF�
D��QI�MG���K��D��MH�N�I�G��LL�DH��HG�]���\�QIDĤ�����F�MIDJGFG���D��QI�HF�HHI��G�������Q�TGF�FG�D��
Q�SN�I�GK�ILLSFGK����\�MM�FG��S�����SIJ����H��LGF�D��QI�MG���K�\GFT��FGMH���I�D���GQIFFG�N���GD�HGFT��G�
QI�HF�HHS�DG���DD����H���GDD��LF�T��QI�JIQ�N�I�GB�

YB�[S�DIF��D��QI�MG�����JJG�������F�H�F�I�LGF�Q�SM���TLSH�W�DG��DD��MH�N�I�G���LL�DH��HGK��DUGMGQSHIFG��
LS_�Q]�G�GFG������FGQG�GFG����D�QI�HF�HHIB��̀GD��Q�MI�������QQI�D�TG�HI����GDDU�MH��N���������
FGQGMMI�DUGMGQSHIFG��]����F�HHI���D��F�TWIFMI���GDDG��MLGMG�QI�HF�HHS�D��G\\GHH�J�TG�HG�MIMHG�SHG�G�
�IQSTG�H�HGK�T�����T�MSF���I��MSLGF�IFG����D�T�H������Q�H���D�QITT���Z��GDDU�FH�QIDI�Y��GDDUVDDG��HI�CCB�R��D�
QI��QG��G��QI�HF�HH��LSWWD�Q�B�aJG��DU�MH��N���GDDUGMGQSHIFG��I��M����QQIDH��G�M��LFIQG���H�F��J�TG�HG��DD���
QI�MG���K��DI��MHGMMI��]����F�HHI����S�����G���NNI�LGF���T����IF��I�GF����LG��G�H����D�F�H�F�IK�DG�QS��
TI��D�Ĥ����Q�DQIDI�MI�I�MH�W�D�HG��D�QITT���R��GD�MS��GHHI��FH�QIDIB��

RB�[S�DIF�K����N��H��D��QI�MG���K�XSGMH��M���MIMLGM����DD��MH�N�I�G��LL�DH��HG�LGF�F���I����I�����\IFN��
T����IFGK�D��MIMLG�M�I�G��I��LS_��SF�FG�IDHFG�MGMM��H����IF��B�bF�MQIFMI���SH�DTG�HG�H�DG�HGFT��GK�M��
�LLD�Q��I�DG���MLIM�N�I������QS�����QITT��YB�

�B�̀GD�Q�MI����QS��M���I�F�MQI�HF�HG���\\GFG�NG�\F��DG�QI���N�I���DIQ�D��G��D�LFI�GHHI�GMGQSH�JIK��I��M��LFIQG�G�

�DD��QI�MG����G��D���FGHHIFG��G��D�JIF���G�F�\GF�MQG��TTG���H�TG�HG��D�OP�K�����Q���I�DG�Q�SMG�G�

DU�TLIFH��N���GDDG���\\GFG�NG�F�MQI�HF�HG�F�MLGHHI���D���QQGFH�TG�H��G\\GHHS�H�����MG�G����FG��N�I�G��GD�

LFI�GHHI�GMGQSH�JI�G��GDDG�MSQQGMM�JG�JGF�\�Q]GK�LFILI�G��I���LFIJJG��TG�H�������IHH�FGB��
�
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�B�CD�HGFT��G�LGF�DUSDH�T�N�I�G��G��D�JIF��g�L�F����hijklmnopmkpqrsoqtmkunpvwusrmxmkyqttqkyqrqkomznorqrqkpwtk
xwo{qtwkymkmpm|mnktqxnomB�C��H�D����IF���MI�I����QI�M��GF�FM��QITLFGM������IF����I��D�JIF�H�J��QIFF�MLI��G�H����
\GF�G�G���IF����������TG�HI�QD�T�H�QI�M\�JIFGJIDGB�

ZB�}U�LL�DH�HIFG�g�IWWD���HI���F�MLGHH�FG�DUGMGQSN�I�G��GDD��D�JIF�N�I���MGQI��I�XS��HI���MLIMHI���D�
QFI�ILFI�F�TT�����QS���DDU�FH�QIDI�Y~��GDDU�DDG��HI�CB ��GD�QI��QG��G��QI�HF�HH��LSWWD�Q�K��DDG��HI��D�LFI�GHHI�
GMGQSH�JI�G��GJG�HS�DTG�HG��GHH��D��H���GD�LFI�F�TT�����GMGQSN�I�G��G��D�JIF�B�
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�B�̀GD�Q�MI�M��JGF�\�Q]��I�F�H�F���LGF�SDH�T�FG���D�JIF�K�LGF�Q�SMG��I���TLSH�W�D���DDU�LL�DH�HIFGK�XSGMHUSDH�TI�
LS_�Q]�G�GFG�D��LFIFI���LFGMG�H���I�MLGQ�\�Q��F�Q]�GMH��TIH�J�H��QI��QI��FSI���H�Q�LI�F�MLGHHI��DD��
MQ��G�N���GD�HGFT��G����QS���DDU�FH�QIDI�VFHB��RB�

ZB�}��LFIFI���g�QI�QGMM��I��G��H��QI��LFIJJG��TG�HI�MQF�HHI��GD�OP��G�HFI�Y~���IF�����D�F�QGJ�TG�HI��GDD��
F�Q]�GMH��G�MG�H�HI��D�L�FGFG��GD���FGHHIFG��G��D�JIF�B�
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K0�LM�NM��O�����PQ���O�PRSS����T�U���R��NNO�P�VM���PWM�NMU���TM�QM�V�X�MYM�VQ�O�X�U�V�U��Z�
�0��MOO[���\�R�O�YRU��U�TNMVVR��OO����V�����PR�TM�����M��O�YRU�����PQ���OO[�UV�]UV0��̂_�
0̀��MOO[���\�R��M��O�YRU��NMU�S��P�V��PR�TM����R�NMU���Maa�P�P����MO�YMÙ�OM����PR�TM�����SNQV�̀�O��
�OO[�NN�OV�VRUM�PWM��R���̀ �̀��MaaMVVQ�VR��O����MSN�SM�V��NUMTPU�VV�_�

P0��MOO��U�NUMT���M��O�YRU��TM�QM�VM�Q��YMÙ�OM����TRTNM�T�R�MX�U�TNMVVR��OO����V��a�TT�V����O�bc�_�
�0��MO�U�TNMVVR��M��VMUS�����SNRTV����OO��dL�NMU��O�U�NU�TV��R����O�YRU���R���PPMVV�̀�O��R�����M����V�0�

0̂�e��U�aMU�SM�VR��OOM�NM��O�����PQ���O�PRSS��KX�Y�O�R�R�OM�TM�QM�V����TNRT�\�R��Z�O��NM��OM��UUR��V�����TM�T���MO�
PRSS��KX�OMVVMU���fX��R��T���NNO�P��TM�O[�NN�OV�VRUM�U�TNMVV��O��NU�S��TR�O���VMSNRU�OM�TQPPMTT�Y��a�TT�V���MO�
NUR�U�SS��MTMPQV�YR��M��O�YRU�����PQ���OO[�UV�PROR�]UV0��g�_�O��NM��OM����PQ���O�PRSS��KX�OMVVMU��̀f�M�OMVVMU��
�fX�h��NNO�P�V���OO[�SNRUVR��M��O�YRU����PRU�����MTM�Q�UM_�O��NM��OM����PQ���O�PRSS��KX�OMVVMU��Pf�h��NNO�P�V��
�OO[�SNRUVR��M��O�YRU�����U�NU�TV��R�R�����QRY��MTMPQ\�R�M�RU����V��NMU�U�SM���UM���iQMOO���R���PPMVV�̀�O��R�
����M����V�0��

j0�eO�dL�TM���O���O�bc��VQVV����U�V�U���M�O��UMO�V�Y��iQ��V�a�P�\�R�M�VMSNRU�OM�VMSNMTV�Y�SM�VM�M�
�MVV��O��V�SM�VM0�
kQOO��̀�TM����V�O������P�\�R���OM�NM��O��TR�R��NNO�P�VM����TM�M����PR�VR�a���OM����a�����MOO��YMU�a�P�����TM�M�l���
UM�RO�UM�MTMPQ\�R�M0��

m0�L[�NNO�P�\�R�M��MOOM�NM��O���R��NUM��Q��P���O�U�T�UP�SM�VR����MYM�VQ�O��������R�QOVMU�RU��R�MU��TRTVM�QV����OO��
kV�\�R�M��NN�OV��VM���P�QT���M��U�V�U��0�
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�0�xMO�U�TNMVVR��MOOy�UV�PROR�̂KX�PRSS��gX��MOO[�OOM��VR�e0���O�PR��PM��M��PR�VU�VV��NQ̀ Ò�P��X�O[�NN�OV�VRUMX�NU�S��
�MOO[���\�R��M��O�YRU�X�NUM��TNR�M�M�PR�TM�����O���UMVVRUM��M��O�YRU��Q��NUR�U�SS��MTMPQV�YR��MVV��O��VRX�
��PWM�����NM��M�VM���O�PUR�RNUR�U�SS�����PQ���OOy�UV�PROR�̂z��MO�SM�MT�SR��OOM��VRX��MO�iQ�OM�TR�R�
U�NRUV�VMX�NMU�R����O�YRU�\�R�MX�OM�NUMY�T�R���P�UP���O�NMU�R�R����MTMPQ\�R�M��R�PW{�O[�SSR�V�UM�NUMTQ�VRX�
N�U\��OM�M�NUR�UMTT�YRX��MOO[�Y��\�SM�VR��M��O�YRU���OOM�TP��M�\M�PR�VU�VVQ�OSM�VM�TV�̀�O�VM�NMU�O��
O�iQ���\�R�M��M��PMUV�a�P�V�����N���SM�VR0���

K0�L��kV�\�R�M��NN�OV��VM�NQ|�SR��a�P�UM�R���VM�U�UM��O�NUR�U�SS��MTMPQV�YR�NUMTM�V�VR���OO[�NN�OV�VRUMX�
SM����VM�RU���M����TMUY�\�RX��M��TM�QM�V��P�T�Z�
�0�NMU��O�PRRU����SM�VR�PR��OM�aRU��VQUM�R�OM�NUMTV�\�R�������SNUMTM�R��OVUM���VVM�MTVU��MM��O�PR�VU�VVR_�
0̀�NMU�O[��VMUYM�VR�R��O�S��P�VR���VMUYM�VR����TRP�MV}�PR�PMTT�R��U�M����NQ̀ Ò�P��TMUY�\��OM�PQ��UMV��T���R�
PR��YROVM����iQ�OQ�iQM�SR�R�PR��O[����SM�VR��M��O�YRU�X�NQUPW{��R���SNQV�̀�OM��������MSN�SM�V��R�
U�V�U����MOO��kV�\�R�M��NN�OV��VM_�

P0�NMU�O[��VMUYM�VR�R��O�PRRU����SM�VR�PR���QVRU�V}X�M�V��R��OVU��TR��MVV����YMUT����OO��kV�\�R�M��NN�OV��VMX�
PWM��̀ �̀��R���QU�T��\�R�MX�PRSNMVM�\M�R�UMTNR�T�̀�O�V}����VQVMO��TQ�O���SSR̀�O�X���T�V��M�OM��UMM�
PRSQ�iQM���VMUMTT�VM���O�P��V�MUM_���V�O�a��M��R��TR�R�PR�T��MU�V��TR��MVV����YMUT��OM�TRP�MV}�R��\�M��M�
PR�VUROO�VM�R�N�UVMP�N�VM���OO��kV�\�R�M��NN�OV��VM�R�TR��MVV��V�VRO�U�������U�VV��UM�O��TQ��̀M������
iQ�OQ�iQM�SR�R���VMUMTT�V������O�YRU����VM��M��RT�X����iQMTV��P�T�X�U�PR��RVV��O��a�VV�TNMP�M��OO��
UMTNR�T�̀�O�V}��MTV�R��OM��MOO��kV�\�R�M��NN�OV��VM_�

�0�NMU�O[RNNRUVQ��V}��R�O���MPMTT�V}����MTM�Q�UM�NURYM����P�U�PR�M����VM�QV��M�aQ�\�R��SM�VR��M�O��
�SN���V�X�NURYM�TQ��P�SN�R��X��R�PW{�PROO�Q���N�U\��O��R�TNMP�a�P�_�

M0�TM�h�U�PW�MTVR���O�PRRU����VRUM�NMU�O��T�PQUM\\��M�O��T�OQVM��MO�P��V�MUMX����RVVMSNMU��\���OO[�UV�PROR�gKX�
PRSS���X��MO�dMPUMVR��0�����MO�Kzz�0�e��R����P�TR��O�NUR�U�SS�����MTMPQ\�R�M��M��O�YRU���MYM�MTTMUM�
PRMUM�VM�PR���O��k~X�MYM�VQ�OSM�VM���VM�U�VR�M������RU��VR0�

0̂�e�O�YRU��TR�R�PRSQ�iQM�MTM�Q�V���MO�U�TNMVVR��MO�PUR�RNUR�U�SS�X���PRUUM�R��MO�NUR�MVVR�MTMPQV�YRX�PWM�O��
kV�\�R�M��NN�OV��VM�W��NUM��TNRTVR�M�NQ|�SR��a�P�UM��MOOM�PR���\�R������PQ���O�PRSS��K0�
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M8���=F>�F=�G:����>?=;<?�C�:��E�:�?�F=��:�����<:�D=��=�G��:���J?�C�:���?�;<:�G?�G=���AA��NO�:����A��:?�����
���D���A��C�����F�G=?���;���G�?���=����;�<H?=CC�E��D��<:F>?=;:��A�<::?����G:?=�>=?�A��;�<H?=CC�����J�;=����
=;=<HC�:�=E�;=��:F���G:L�

<8�=;=<HC�:�=�����<<=?G�F=�G����G=�?�G�D��<@=�AB�>>�AG�G:?=�?�G=�=;;=�����:D=?�=JJ=GGH�?=�>=?�A��=;=<HC�:�=�
�=AA=�:>=?=����J:���C�:�=E��=AA=�;G?HGGH?=�=��=�A���F>���G�E�;�AD:�<@=�;���:�:?����G����AA��NO�:�
=;>?=;;�F=�G=��>>?:D�G�����KH=;G�L�

�8�G=F>:��=<=;;�?�:�>=?�AB=;=<HC�:�=����>?:D=�;H�<�F>�:��E�;:������E�E����A�;��=��AG?=�>?:D=��;;�F�A�M�A�L�

=8�G=F>:��=<=;;�?�:�>=?�AB=;>A=G�F=�G:��=�A����=F>�F=�G����<�?�<:��=AAB�>>�AG�G:?=�<:FH�KH=�>?=D�;G��
��A�>?=;=�G=�P�>�G:A�G:�;>=<��A=�:���A�<�>�G:A�G:��=�=?�A=��Q�>>�AG:L�
J8�=D=�GH�A��D=?G=�C=���<�?�GG=?=��C�=���A=�G?��AQ�>>�AG�G:?=�=��A�>?:>?�:�>=?;:��A=���>=��=�G=L�
�8�;:;>=�;�:�����;>:;G=���AA��RG�C�:�=��>>�AG��G=E���A���?=GG:?=��=��A�D:?�E���A�P::?����G:?=�>=?�A��
;�<H?=CC�����J�;=����=;=<HC�:�=�:���A�ST��>=?���:;;=?D��C���=AA=�F�;H?=����;�<H?=CC���=��A�D:?�G:?���=A�
<��G�=?=�:���:;;=?D��C���=�A��:MMA��@��?=G?�MHG�D�E�<:�G?�MHG�D�E�>?=D��=�C��A��:��;;�;G=�C��A���=��<:�J?:�G��
�=��A�D:?�G:?���F>�=��G���=A�<��G�=?=L�

@8�;:;>=�;�:�����;>:;G=���A�>=?;:��A=��;>=GG�D:��=A�U���;G=?:��=A�A�D:?:�=��=AA��>?=D��=�C��;:<��A=����
?=A�C�:�=��AA��>?=;=�C�����>=?;:��A=��:��?�;HAG��G=���AA=�;<?�GGH?=�:�����AG?���:<HF=�G�C�:�=�
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<:;G�GH�?=�:;G�<:A:��AAQ=D=�GH�A=�?�;:AHC�:�=��=A�P:�G?�GG:����;=�;���=AAB\?G8�W�8�

�
�

 !"#$%̀$'$a04,1670,)+$*+1$5,)"!."",$b+!$3.)5.",$!04b+"",$*+0$"+!30)0$
�

�8�cH�A:?��AB=;=<HC�:�=��=AA=�>?=;G�C�:���?�G�?���>=?��=�A��=�C���=AAB�>>�AG�G:?=�?�;>=GG:��AA=�>?=D�;�:����=A�
<:�G?�GG:E��A���?=GG:?=��=��A�D:?�E��;;=����H��G=?F��=E�<@=E�;�AD:���<�;���BH?�=�C�E��:��>Hd�=;;=?=���J=?�:?=���
��=<����:?��E�=�G?:���KH�A��AB�>>�AG�G:?=��=D=�=;=�H�?=�A=�>?=;G�C�:��8�R<��HG:��A�G=?F��=��;;=���G:E�=�?=��GG:�
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POH��MPGHKG����mQOIIO�hGHMQI�KO��OI�HO��TKHG����FG�K�R�I�KV��QH��KO�IG�TUGI��MO�KG��O��I�UGH�S�O�n��IWG�OHOS�
��PO�������OF��O�Z�S����FG�hOHM�HO�IO�H�TOHUO���V��TFH�KKO�T��G���mQOI�MGMO�KG��O�I���KK��FG�K�R�I��POH�IO�
mQ�I���G��T���G���KOHUO�QKO�PHGFO�QHO����F�H�KKOHO�FG�F�I��K�UG�FnO�TG�G�HO�GI�MO�K�KO��IIJ�HK�FGIG�iHKD�X��
OS�POH�mQ��KG��G��TPOF�h�F�KG���I�FG��FO��O��FG�KH�KK��PQRRI�F�D�
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CD�sQ�IGH�����TO�Q�KG��IIJ�TFH�Z�G�O����H�TOHUO�TQ���GFQMO�K��FG�K�R�I��IJ�MPGHKG�OFG�GM�FG��OIIJGPOH��PGTT��
U�H��HO�KH���I�L�POH�FO�KG�O��I�CL�POH�FO�KG��OIIJ�MPGHKG�FG�KH�KKQ�IOS��I�h��O��OI�H����Q���MO�KG����Q��
�FFGH�G�RG��H�G�T���PPI�F��G�IO���TPGT�Z�G������FQ�����FGMM��FnO�TO�QG�GD�

ND�EI�PHGFO��MO�KG��OIIJ�FFGH�G�RG��H�G�H��Q�H���KQKKO�IO�H�TOHUO��TFH�KKO�h��G��I�MGMO�KG��OIIJ�UU�G��OI�
PHGFO��MO�KG�TKOTTG�O�PQl�OTTOHO�HO�KOH�KG�mQ���G�IO�H�TOHUO��TFH�KKOS�QIKOH�GH��O���UOHTO�H�TPOKKG���mQOIIO�
��V�OT�M���KOS�H����Q����G��QGU�MO�KO�IJ�MPGHKG����FQ���I�FGMM��CS��OIIJ�MR�KG�FGMQ�mQO����Q��I�M�KO�
M�TT�MG�FGMPIOTT�UG��OI�CL�POH�FO�KG��OIIJ�MPGHKG��OI�FG�KH�KKGD�

�D�YO��GM���O�FnO�h���G�U�IOHO�PHOKOTO���V�G��OKKG����H�TOHU���G��TG�G�PHGPGTKO�POH��MPGHK��M����GH��
H�TPOKKG���mQOII��mQ��K�h�F�K���OIIO�H�TOHUO�TKOTTOD�tG��TG�G�G��OKKG����H�TOHU���I���TPOKK��PHG�OKKQ�I��FnO�
T���G�TK�K��G��OKKG����UOH�h�F�����TO�T���OIIJ�HK�FGIG�XN��OI�FG��FOD��H�M���OIIJ�PPHGU�Z�G�O��OI�FOHK�h�F�KG����
HO�GI�HO�OTOFQZ�G�OS�mQ�IQ�mQO�T���IJ�MPGHKG��OIIO�H�TOHUOS��I�jk���KK�U��IJ�FFGH�G�RG��H�G�POH�I��H�TGIQZ�G�O�
�OIIO�H�TOHUO��TFH�KKOD�

XD�EI���HOKKGHO��O��I�UGH���V��MMO���K��FGMQ��F�Z�G�O��I�jk���OIIO�H�TOHUO����FQ���I�FGMM��CS�KH�TMOKKO��G�
�OI�P�u�RHOUO�KOMPG�PGTT�R�IO�Q���PHGPH���HOI�Z�G�O�H�TOHU�K�D�EI�jk��U�IQK��IJ�MM�TT�R�I�KV�O�I���G��
M���hOTK����hG���KOZZ���OIIO�H�TOHUO����h�����OIIJOhhOKK�UG�H����Q���MO�KG��OI�I�M�KO�����MPGHKG����FQ���I�
FGMM��CD�

LD�v�KHG�mQ����F����GH�����II����K�����FGMQ��F�Z�G�O��OI���HOKKGHO��O��I�UGH�����FQ���I�FGMM��XS��FmQ�T�K��I��
HOI�Z�G�O�H�TOHU�K���OI���HOKKGHO��O��I�UGH��OS�GUO�FGTK�KQ�KGS��OIIJGH���G����FGII�Q�GS��I�jk��PQl�H�Fn�O�OHO�
�II��w�MOH���HR�KH�IO�IJ����F�Z�G�O����Q���I�TK�����F��mQO�OTPOHK���UO�K��FGMPOKO�Z��TPOF�h�F�����HOI�Z�G�O�
�IIJG��OKKG��OI�FG�KH�KKGD�EI�jk��O��I�TG��OKKG�FnO�n��hGHMQI�KG�IO�H�TOHUO�TFOI�G�G��J��KOT�S��OIIJ�MR�KG�
�OII��I�TK�S�IJOTPOHKG���F�H�F�KG��OII��hGHMQI�Z�G�O��OII��PHGPGTK��MGK�U�K������FFGH�G�RG��H�GD�E��F�TG����
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_ê���h�n�]̀ \̀n�]�����]�]̂�h]�egee��fg]hh��]_]�g�e����_]j�b�]��i]̂e��_g�a�_e��_gi]̂o�̀�]\�

p\�qh��_̀�a������]�]̂]�i]̂�fg�h_��_��h�ab̂bn���d��b�b�̀b��d]jj��d]̀ �̀��̀�n��bâ���b�]__]̂]�]_]�g�e��_]̀b��b���
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i�̂e�̀bh�̂��î]_̀̂�j�b���̀v]�_�̂���b���e]��hhm�eeb�]_]̀ge�ab���hh����̂]j�b�]��]��h�ab̂�\�x]hhm]_]̀gj�b�]��]�h��
_̀�a������]�]̂]�hmlii�he�eb̂]��bây�îb̀]�]̂]����db�b�����di]��̂]�_̀b_̀]���d]�e��]�ô���d]�e�n�̂]_e���b�
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î]̀]�]�e]d]�e]�]_]�g�e�n�̀v�g_b�_g�egee����h�e��]�_]dî]�̀v]��h�ob��b��]h�̀�ab��b��_����̀ ]̀__�c�h]����d]jj��
���ê�_ib̂eb�]�fg�����hm�hhb�e���d]�eb��]h�d�e]̂��h]�_̀�a�eb��aa]����d]����e]�e�̂b�����heb\�
�]̂�_̀�a�����ob���j�b�]�����]�]̂�h]n�_����e]��b�bn�fg����n�fg]hh����̀�__�e��]����_]j�b�]�̂�_ê]ee���]̀]__�̂��
i]̂���̂]�hgb�b����dĝ��b�i�h�_ê�����ob���j�b�]�îbî��d]�e]��]ee���b�̀vw�fg]hh��i]̂���̂]�hgb�b��hh]�ob��]n�
b̀��geeĝ]n�ob__��]�̀g�]ee]\�
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��_]�������îb�]eeb�]�h��̂]h�j�b�]��]bhb��̀��]��]be]̀��̀�����̀g���h�r\s\�[ tu[tpu[�n��b�̀vw�_]̀b��b�h]�
i�̂e�̀bh�̂��î]_̀̂�j�b���̀v]�_�̂���b���e]��hhm�eeb�]_]̀ge�ab���hh����̂]j�b�]��]��h�ab̂�\�x]hhm]_]̀gj�b�]��]�h��
_̀�a������]�]̂]�hmlii�he�eb̂]��bây�îb̀]�]̂]����db�b�����di]��̂]�_̀b_̀]���d]�e��]�ô���d]�e�n�
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