
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA FINANZIARIA

  UFFICIO IMPOSTE

*********

DETERMINAZIONE

Determ. n. 26 del 27/01/2025

Oggetto: INCENTIVO EX ARTICOLO 1, COMMA 1091, DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 
145 LIQUIDAZIONE COMPETENZE AL PERSONALE INTERNO AI SENSI DELL'ART. 4 COM-
MA 3 DEL "REGOLAMENTO INCENTIVI GESTIONE ENTRATE". 

IL RESPONSABILE DELL' AREA

VISTI:
 gli articoli 107, comma 3, lett. d), e 109, comma 2, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267;

 l’art.  21 del  Regolamento di  organizzazione degli  uffici  e dei  servizi,  approvato con 

deliberazione della Giunta Comunale 19/11/2012, n. 102, aggiornato con deliberazione 
della Giunta Comunale 29/04/2013, n. 45 e, da ultimo, con deliberazione della Giunta 
Comunale 30/04/2015, n. 52;

 il Decreto Sindacale  n. 14 in data 26/03/2024, di incarico di Elevata Qualificazione per 

l’Area Finanziaria , ai sensi dell’articolo 16 e seguenti del CCNL 16 novembre 2022;

DATO ATTO che con deliberazione della Giunta Comunale n. 203 del 22/12/2022, dichia-
rata immediatamente eseguibile,  è stato approvato il Regolamento “Incentivi Gestione En-
trate” di cui all’articolo 1, comma 1091 della legge n. 145 del 2018;

VISTO l’art. 2 del Regolamento che stabilisce che il fondo incentivante è alimentato dal-
la percentuale massima prevista dalla Legge e quindi per l’annualità in oggetto in misu-
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ra pari al 5%  del maggior gettito accertato e riscosso a seguito dell’attività di contrasto 
all’evasione su iniziativa dell’Ente, nell’anno precedente a quello di riferimento;

CONSIDERATO che ai sensi dell’art. 3 del Regolamento il fondo è e destinato all’incenti-
vazione del personale nella percentuale del 90% mentre il differenziale tra somme accan-
tonate e somme destinate ad incentivare il personale, pari al 10%, è destinata al poten-
ziamento delle risorse strumentali degli uffici comunali preposti alla gestione delle entrate;

ATTESO che ai sensi dell’art. 4, comma 4, del Regolamento l’incentivo deve essere attri-
buito al personale addetto ai seguenti servizi:

 Funzionario responsabile del Servizio: 15%
 Personale dell’Ufficio tributi 80%
 Collaboratori tecnici ed amministrativi di altri uffici che hanno partecipato all’attività 

di contratto dell’evasione fiscale 5%;

DATO ATTO altresì che, come precisato nel Regolamento incentivi gestione entrate ap-
provato, in linea con la normativa in materia:

 gli importi destinati agli incentivi del personale si considerano al lordo degli oneri ri-
flessi e dell’IRAP a carico dell’amministrazione e vengono erogati in deroga al limi-
te di cui all’articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75; 
pertanto per determinare gli importi da liquidare ai dipendenti occorrerà scorporare 
tali voci dall’importo lordo; 

 gli importi da liquidare ai dipendenti non dovranno superare il 15% del trattamento 
tabellare loro della Categoria di ascrizione del dipendente;

CONSIDERATO che

- sono state quantificate le maggiori entrate accertate e riscosse a seguito dell’attività 
di recupero contrasto all’evasione IMU nell’anno 2023 per l’importo di € 216.511,89 
come  da risultanze del conto consuntivo approvato;

- è stato quantificato in euro 10.825,59 il complessivo fondo incentivante per l’anno 
2023 al 5% delle somme riscosse da attività di contrasto all’evasione fiscale;

- ai sensi dell’art. 3 del Regolamento, è stata determinata in euro 9.743,03 la parte 
destinata all’incentivazione del personale nella percentuale del 90% ed è stata de-
terminata in euro 1.082,56 la parte destinata al potenziamento delle risorse stru-
mentali degli uffici comunali preposti alla gestione delle entrate  nella percentuale 
del 10%;

- sono stati individuati gli uffici e il personale dipendente assegnatario dell’incentiva-
zione come da Regolamento incentivi gestione entrate;

-
DATO ATTO che l’attività di contrasto all’evasione dell’Ente è stata inserita nel  Piano ese-
cutivo di gestione – piano degli obiettivi e piano delle performance 2023-2025 approvato 
con atto della Giunta Comunale n. 52 del 27/04/2023; 

DATO ATTO che con Deliberazione della Giunta Comunale n. 128 del 19/12/2024 è stata 
approvata la  Rendicontazione del Piano Dettagliato Degli Obiettivi 2023 e la Relazione 
sulla Performance 2023;

RICONOSCIUTO il completo raggiungimento degli obiettivi del Settore Servizi Finanziari 
-Tributi inerenti il recupero dell’evasione fiscale e la velocizzazione degli incassi;
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RISCONTRATA, pertanto, l’idonea programmazione e la corretta e preventiva determina-
zione degli obiettivi;

DATO ATTO che il comune di Malnate ha approvato il Bilancio di Previsione 2023 - 2025 
con atto di Consiglio Comunale  n. 10 del 05/04/2023 , esecutivo; 

DATO ATTO che il comune di Malnate ha approvato il Rendiconto per l’esercizio 2023 
con atto di Consiglio Comunale  n. 26 del 29/04/2023 , esecutivo;

DATO ATTO che i suddetti documento sono stati approvati entro le date stabilite per l’anno 
2023;

DATO ATTO che le risorse per il fondo incentivante per l’anno 2023, quantificato in euro 
9.743,03 al lordo degli oneri a carico dell’Ente e dell’IRAP, sono state stanziate nel bilancio 
di previsione 2023 - 2025 annualità 2023;

RITENUTO di liquidare,  per l'attività di recupero evasione tributi IMU 2023  come da 're-
golamento comunale incentivi gestione entrate legge 145/2018 , presente atto, come se-
gue:

Ore servizio Percentuale Incentivo Oneri IRAP

Responsabile 
Filomena 
Cantatore

15%

36 100% 1.104,65 € 262,91 € 93,90 €

Ufficio tributi Ore servizio Percentuale Incentivo Oneri IRAP

Giuseppina 
Bellassai

80%

36 50% 2.945,74 € 701,09 € 250,39 €

Marcella     

Pirola

80%

36 50% 2.945,74 € 701,09 € 250,39 €

VISTO l’articolo 184 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

D E T E R M I N A

1. DI PRENDERE ATTO della costituzione del Fondo incentivante della gestione delle en-
trate e della ripartizione dello stesso, ai sensi dell’art. 3 del Regolamento comunale incen-
tivi gestione entrate, tra quota da destinare al potenziamento delle risorse strumentali degli 
uffici comunali preposti alla gestione delle entrate e quota da destinare al riconoscimento 
del trattamento accessorio al personale dipendente
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2.  DI  PRENDERE ATTO che,  è  stata  determinata  in  euro  9.743,03 la  parte  destinata 
all’incentivazione del personale pari alla percentuale del 90% ed è stata determinata in 
euro 1.082,56 la parte destinata al potenziamento delle risorse strumentali degli uffici co-
munali preposti alla gestione delle entrate pari alla percentuale del 10%;

2. DI LIQUIDARE, ai sensi dell’art. 4 del regolamento, al personale dell’ufficio tributi, al 
personale dell’ufficio ragioneria e al personale dell’ufficio messi, che ha collaborato nella 
attività di notifica degli atti di accertamento come di seguito indicato:

Incentivo da sud-
dividere

Oneri IRAP

Responsabile 1.104,65 € 262,91 € 93,90 €

Ufficio Tributi 5.891,48 € 1.402,18 € 500,78 €

Totale incentivo + oneri + IRAP 9.255,90 €

Ore servizio Percentuale Incentivo Oneri IRAP

Responsabile 
Filomena 
Cantatore

15%

36 100% 1.104,65 € 262,91 € 93,90 €

Ufficio tributi Ore servizio Percentuale Incentivo Oneri IRAP

Giuseppina 
Bellassai

80%

36 50% 2.945,74 € 701,09 € 250,39 €

Marcella     

Pirola

80%

36 50% 2.945,74 € 701,09 € 250,39 €

3. DI DARE ATTO che le somme sono imputate come segue:

 euro 6.996,13 impegni n. 515/2023 e 488/2024 (incentivo)
 euro 1.665,09 impegno 516/2023 e 787/2024 (contributi)
 euro  594,68 impegno 517/2023 (IRAP)

Avverso alla presente determinazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg. o  
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entro 120 gg. al Presidente della Repubblica. E' ammesso il ricorso al TAR di competenza entro  
30 gg. se trattasi di appalto di lavori, servizi o forniture. 

Sottoscritta dal Responsabile d'Area
(TALDONE MARGHERITA)

con firma digitale
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