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P R E M E S S A

Il Conto Consuntivo, oltre che atto contabile obbligatorio previsto dalla Legge, rappresenta
per l’Amministrazione Comunale il  momento di verifica dell’attività  svolta nel corso dell’anno,
tanto nel campo degli investimenti che in quello dell’erogazione dei servizi.

Con la presente relazione si intende non solo ottemperare a quanto disposto dalla normativa
vigente ma anche procedere ad una illustrazione dei puri dati di bilancio.
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C O N T E S T O  S O C I O -  E C O N O M I C O

L’Assetto del territorio

Malnate è una cittadina nelle immediate vicinanze del capoluogo Varese. E' il primo paese che si
trova percorrendo la SS 342 Briantea in direzione Como. Oltre al nucleo principale del paese il
territorio si estende in altri centri aggregati quali la Folla, Rovera, Monte Morone, San Salvatore e
Gurone.  L’estensione  territoriale  ha  una  superficie  di  8.79  Kmq.Urbanisticamente  è  ormai
caratterizzato da un unico insediamento centrale senza soluzione di continuità che comprende il
centro  storico,  il  capoluogo  centrale,  la  zona  di  Rovera,  l’abitato  di  Gurone con  annessa  area
industriale.  Uniche  zone  particolari  e  non  integrate  nell’abitato  centrale  sono  la  Folla  e  San
Salvatore.

Superficie territorio mq. 8.790.000

Superficie urbanizzata mq. 4.153.000

Superficie a Parco Locale di Interesse Sovraccomunale mq. 4.689.700,.

Superficie Ambiti di trasformazione da PGT mq. 560.000

Dati geografici:

 Altitudine m 355  slm

 Latitudine  45° 47' N

 Longitudine  8° 52' E

 Superficie kmq 8,79

 Numero abitanti (al 31 dicembre 2016) 16.768

La  città  nel  corso  del  precedente  millennio  ha  assistito  al  passaggio  da   un  economia
prevalentemente  agricola  ed   artigianale,  soprattutto  nel  campo  tessile  in  quanto  era  diffuso
l’allevamento dei bachi da seta, ad una  economia industriale con la presenza d’industrie tessili,
meccaniche e degli abrasivi.

 Attualmente la  crisi economica ha fortemente ridotto la presenza di attività industriali  e  le attività
prevalenti  riguardano gli esercizi pubblici ed  il commercio. Si registra inoltre una forte presenza di
lavoratori frontalieri.
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L’economia insediata 

Malnate,  per  la  sua posizione  nell’immediato  hinterland di  Varese,  risente,  in  misura  rilevante,
dell’attrazione  commerciale  del  capoluogo,  e,  proprio  per  questo  motivo  la  rete  distributiva  è
costituita  da  un  numero  limitato  di  punti  di  vendita,  il  cui  grado  di  specializzazione  non  è
particolarmente elevato. Attualmente sono  insediate le  seguenti attività:

Attività Commerciali - 

bar 31

spacci interni 3

ristoranti 10

gelaterie 3

panifici 3

pizzerie da asporto 9

vicinato alimentare 15

medie strutture 6

vicinato non alimentare 86

farmacie 4

vicinato merceologia mista 4

rivendite giornali e riviste 4

acconciatori 25

estetisti 11

tatuatori 2

lavanderie 3

 Attività artigianali Piccole imprese

2016 77 15
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I servizi del territorio
Case di riposo ·1 Casa  Albergo La  residenza  50  posti  per

autosufficienti
• Residenza  Sanitaria  Assistenziale  (RSA)
Don Gnocchi per anziani da 177 posti letto 

Strutture sanitarie • Unità  Operativa  di  Riabilitazione
Generale e Geriatrica (RGG) c/o Don Gnocchi da
20  posti  letto  (di  cui  4  destinati  a  ricoveri  a
pagamento)
• Servizio di Assistenza Riabilitativa (SAR)
ambulatoriale e domiciliare c/o Don Gnocchi
• Servizio  di  Neuropsichiatria  Infantile
(NPI) c/o Don Gnocchi
• Centro Diurno Integrato SMS per 25 posti
autorizzati
• Poliambulatorio autorizzato  SMS con 16
specialità mediche
• Nuovo Centro Fisioterapico dott. Isber
• La Madonnina Centro fisioterapico

Museo (presenze annuali 2011/ 1086 –
2012/ 954 –
2013/ 977
2014/618
2015/1250
2016/628

Biblioteca prestiti annuali 2011/ 31302 –
2012/ 35834 –
2013/ 34318
2014/31142
2015/32648
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            Anno 2016

POPOLAZIONE

1. TENDENZE DEMOGRAFICHE

1.1 Popolazione residente censimento 2001 n.  15.192
censimento 2011 n.  16.604

al 31 dicembre 2016 n.  16.768

2.COMPOSIZIONE POPOLAZIONE RESIDENTE AL 31 DICEMBRE 2016

2.1 Per sesso Maschi n.   8048 48,00%
Femmine n.   8720 52,00%

TOTALE n. 16.768               100%

2.2 Per classi di età da  0 a  6 anni   n.  1075   6,41%
da  7 a 14 anni  n.  1330   7,93%
da 15 a 29 anni n.  2529 15,08%
da 30 a 65 anni n.  8346 49,78%
oltre 65 anni     n.  3488 20,80%

TOTALE n.       16.768 100%
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L I N E E  P R O G R A M M A T I C H E

L’amministrazione  Comunale,  a  seguito  delle  elezioni  amministrative  dell’anno  2016  ha
identificato  nelle  sue  linee  programmatiche  10  programmi,  attraverso  cui  sviluppare  i  progetti
connessi agli obiettivi strategici..

I  dieci  programmi  sono  stati  integrati  per  esigenze  funzionali  da  un  undicesimo  programma
“ORGANIZZAZIONE” necessario  per  monitorare  l’efficienza,  l’economicità  e  l’efficacia  delle
strutture amministrative dell’Ente. 

PROGRAMMI

1 Città a misura di bambino
2 Giovani 

3 Anziani
4 Culture

5 Servizi alla persona
6 Servizi Educativi

7 Sicurezza 
8 Pari opportunità

9 Mobilità
10 Ambiente e natura

11 Organizzazione
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D O C U M E N T I  P R O G R A M M A T I C I

L’amministrazione Comunale ha approvato relativamente all’esercizio 2016 i seguenti documenti
programmatici:

-  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  145  in  data  14/12/2015  di  approvazione  del  DUP
2016/2018,

-   deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  23  in  data  22/02/2016  di  approvazione  nota  di
aggiornamento DP 2016/2018,

-  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  21  in  data  31/03/2016  di  approvazione  del  bilancio
preventivo dell’anno 2016,

- deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2016 di proroga del Piano Esecutivo di Gestione,

- deliberazione di Giunta Comunale n. 87 in data 27/07/2016 di approvazione del Piano Esecutivo
di Gestione  2016,

-  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  147  in  data  14/12/2016  di  aggiornamento  del  Piano
Esecutivo di Gestione  2016,

-  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  114  in  data  22/10/2015  programma  di  fabbisogno  di
personale per il triennio 2016/2018 e piano annuale delle assunzioni.

VERIFICHE IN CORSO D’ANNO

La delibera di Consiglio Comunale n. 42 in data 21/07/2016 ha approvato l’assestamento generale
di bilancio, la verifica dello stato di attuazione dei programmi e la salvaguardia degli equilibri di
bilancio.

Il bilancio di previsione dell’anno 2016 è stato oggetto di variazioni di bilancio come da ::

ALLEGATO H BILANCIO – APPROVAZIONE – VARIAZIONI

RISULTATI COMPLESSIVI DELLA GESTIONE 2016

Il Bilancio 2016 del Comune di Malnate ha rispettato i vincoli di finanza pubblica (saldo ex patto di
stabilità interno) come avvenuto in passato e pertanto il Comune rientra nella categoria degli “ENTI
VIRTUOSI”.

Le attività sviluppate nel corso dell’anno 2016 sono risultate in linea con il bilancio di previsione e
gli altri documenti di programmazione 
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I SERVIZI COMUNALI OFFERTI AI CITTADINI

Anagrafe (certificati, carte d’identità, cambio residenza), stato civile, elettorale
Biblioteca
Museo
Altri servizi culturali (iniziative culturali)
Sportello Asl (scelta/revoca medico, esenzioni)
Carta sconto benzine 
Sportello Contribuente per tributi comunali
Assistenza sociale (per anziani, famiglie, disabili, indigenti)
Asilo Nido 
Servizi scolastici 
InformaGiovani 
InformaLavoro 
Sicurezza
Sportello Frontalieri 
Sportello Stranieri 
Viabilità 
Sportello Commercio ed attività produttive
Sportello edilizia privata 
Tutela Ambientale
Protezione civile 
Servizio idrico-fognatura-depurazione
Servizio raccolta rifiuti
Servizio manutenzioni
Illuminazione pubblica, distribuzione Gas, Acqua ed altre reti tecnologiche
Servizi cimiteriali 
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G L I  A S P E T T I  F I N A N Z I A R I  G E N E R A L I

Alcuni  dati  di  carattere  generale  potranno innanzi  tutto  inquadrare,  da un punto di vista
finanziario, gli aspetti fondamentali della gestione di bilancio per l’esercizio qui considerato.

In questa prospettiva, raffronti con il consuntivo dell’anno precedente e con gli stessi dati di
preventivo e di assestato potranno risultare particolarmente significativi ai fini della comprensione
delle diverse attività svolte dall’Ente nel corso dell’anno, sia singolarmente sia nel loro complesso,
così come della evoluzione intervenuta tanto nelle voci di entrata, che in quelle di uscita.

Dai dati di carattere generale si scenderà poi a quelli di carattere particolare, così da arrivare
ad una analisi il più possibile analitica dei dati stessi, a cominciare da quelli riguardanti la gestione
di competenza, per passare ad una analisi dei residui e terminare infine con un esame dei risultati
finali della gestione finanziaria.
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E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A

Da una prima analisi di carattere generale di quelle che sono le entrate di competenza, le
principali risultanze che emergono sono le seguenti:
le impostazioni di preventivo erano originariamente di 16.084.100,54 e comprendevano avanzo di
amministrazione per 252.456,11, Fondo Pluriennale vincolato F.P.V. per spese correnti  77.909,56 e
2.321.794,87 per spese in conto capitale.
 l’assestato  ammonta  invece  a  16.729.011,63  comprendendo  una  quota  dell’avanzo  di
amministrazione 2015 di  349.726,11, con un incremento rispetto al preventivo del 4,01%;
 gli  accertamenti  a  consuntivo  risultano  di  11.419.937,70 con  un  decremento  rispetto
all’assestato del 31,73%, la differenza va ascritta per la maggior parte alla mancata utilizzazione
della anticipazione di cassa, delle entrate in partita di giro, alla voce relativa all’avanzo che non
deve essere  conteggiata  come accertamento  dell’anno 2016 e  a  minori  trasferimenti  che hanno
prodotto minori impegni nella parte uscita;
 il  conto consuntivo 2015 chiudeva con entrate per 11.256.371,03 e quindi si verifica un
incremento da un anno all’altro, da consuntivo a consuntivo di 163.566,67 in valori assoluti pari al
1,45%.
 sul  totale  dei   11.419.937,70  di  accertato  2016  sono  state  effettuate  riscossioni  per
9.640.901,16 pari all’ 84,41% degli accertamenti, mentre sono da riportare a residuo 1.779.036,54
pari al 15,58% del totale.

Rispetto  ai  dati  del  consuntivo  2015,  in  valore  assoluto  si  è  avuto  un  incremento  delle
riscossioni  e un decremento degli accertamenti portati a residuo dalla competenza.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per l’anno 2016 è stato quantificato in  € 232.178,78.
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         E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A  D I  P A R T E  C O R R E N T E

Per  quel  che  riguarda,  in  particolare,  le  entrate  di  parte  corrente,  cioè  quelle  che  si
riferiscono ai  primi tre titoli  di  bilancio e che vanno a determinare la situazione economica,  le
risultanze che emergono sono le seguenti:

 gli  accertamenti  a  consuntivo  ammontano  a  8.844.729,67,  a  fronte  di  impostazioni  di
preventivo di 8.246.940 e di assestato di 8.693.690;

 l’incremento tra definitivo e consuntivo accertato è dello 1,73%;
 il  consuntivo 2015 presentava entrate  per  8.732.956,92 per cui  l’incremento  da un anno

all’altro è di 111.772,75 pari al 1,27%.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per l’anno 2016 è stato quantificato in € 232.178,78.
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         A L T R E  E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A

Per quel che concerne gli altri tre titoli di entrata, i dati essenziali risultano i seguenti:

 le  entrate  riguardanti  il  Titolo  IV°  e  il  Titolo  V  (e  cioè  quelle  per  alienazione,  per
trasferimento  di  capitali  e  per  riscossione  di  crediti)  ammontano  a  1.475.750,30,  contro
2.091.000  del  preventivo  e  2.075.000  dell’assestato,  in  particolare  sono  stati  accertati
273.256,93 di oneri di urbanizzazione e monetizzazione aree, così utilizzati:

-Oneri per spesa corrente    140.000,00
-Oneri per investimenti        133.256,93

 per quel che riguarda le entrate del Titolo VII° (e cioè quelle derivanti dalla accensione dei
prestiti)  rispetto  al  preventivo  e all’assestato  di  1.050.000,00 il  consuntivo non presenta
accertamenti.
La differenza va ascritta alla mancata utilizzazione della anticipazione di cassa per eventuali
fabbisogni comunali pari a 1.050.000,00 e alla mancata assunzione di mutui.

Le  partite  di  giro  ammontano  a  consuntivo  a   1.099.457,73,  contro  2.044.000,00  del
preventivo e dell’assestato con un decremento rispetto ad entrambi.
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         R I E P I L O G O   P E R  E N T R A T E    

Titolo DENOMINAZIONE
2016

01 Entrate tributarie 5.228.747,86

02 Trasferimenti correnti 1.598.051,71

03 Entrate extra tributarie 2.017.930,10

04 Entrate in conto capitale 1.474.033,10

05 Entrate da riduzione di attività finanziarie 1.717,20

06 Accensione di prestiti 0

07 Anticipazioni da  Tesoriere 0

09 Entrate conto terzi 1.099.457,73

TOTALE 11.419.937,70
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         ENTRATE SULLA GESTIONE RESIDUI (RESIDUI ATTIVI)

Per  quel  che  riguarda  la  gestione  residui,  le  previsioni  di  entrata  derivanti  dal  conto
consuntivo  2015,   dopo  il  riaccertamento  straordinario,  ammontanti  a  2.456.172,49  vengono
accertati a consuntivo 2016 in 2.432.272,54.

Sui 2.432.272,54 di residui accertati a consuntivo 2016, ne sono stati riscossi 1.755.072,59
pari al 72,16% degli accertamenti, mentre ne sono stati riportati all’esercizio successivo 677.199,95
pari al restante 27,84%.

Se al totale dei residui non riscossi, ammontanti a 677.199,95 si aggiungono le cifre non
riscosse derivanti dalla gestione competenza, ammontanti a 1.779.036,54, il totale dei residui a fine
esercizio, da riportare all’esercizio successivo, assomma complessivamente a 2.456.236,49.

Sui  residui  da  riportare  a  nuovo,  il  27,57%  riguarda  quelli  derivanti  dalla  gestione
competenza, il 72,43% quelli derivanti dalla gestione residui.

L’anno  precedente,  la  composizione  percentuale  era  rispettivamente  del  30,95%  e  del
69,05%.

Gli uffici hanno provveduto alla verifica della sussistenza dei residui attivi, confermando il
mantenimento o l’eliminazione degli stessi.
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         F O N D O  C R E D I T I  D I  D U B B I A  E S I G I B I L I T A ’

S u l l a  b a s e  d e i  p r i n c i p i  c o n t a b i l i  è  s t a t o  q u a n t i f i c a t o  a
c o n s u n t i v o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 6  i l  f o n d o  c r e d i t i  d i  d u b b i a  e s i g i b i l i t à
n e l l ’ i m p o r t o  d i  €  3 5 6 . 9 7 5 , 2 8 c o s ì  d e t e r m i n a t o :

OGGETTO IMPORTO 2015 IMPORTO 2016

IMU REC EVASIONI 0 218.688,00

TOSAP 400,00 136,65

TARSU 300,00 55,97

SANZ.CODICE STRADA 45.000,00 83.536,71

SANZIONI REG, COM.LI 0 3.530,00

PROVENTI
SERV.SCOLASTICI

4.300,00 6.397,22

PROVENTI TRASPORTI 2.750,00 3.780,29

PROVENTI ASILO NIDO 3.400,00 6.367,72

PROV.SERV.SPORTIVI 2.000,00 1.721,50

LAMPADE VOTIVE 5.200,00 3.338,28

ASS.DOMICILIARE 220,00 192,00

FOGN/DEPURAZIONE 50.000,00 0

TIA 6.500,00 1.616,92

FITTI ATTIVI 0 2.948,48

RIMB. RETTE 0 300,00

PROVENTI SERV. SOCIALI 0 9.867,66

INTROITI DIVERSI 2.900,00 13.676,66

TOTALE 122.970,00 356.154,06

FONDO ACCANTONATO

2014 e precedenti 33.975,28 33.975,28

FONDO 2015 90.000,00 90.000,00

FONDO 2016 0 232.178,78

TOTALE ACCANTONATO 123.975,28 356.154,06
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         F O N D O  R I S C H I  P A S S I V I T A ’  P O T E N Z I A L I

Stante l’assenza di segnalazioni si è provveduto a titolo cautelativo ad accantonare al fondo
rischi passività potenziali una somma di € 10.000,00 per rischi da contenzioso

18



         U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A

Per  quel  che  concerne  le  uscite  della  gestione  di  competenza  ciò  che  si  evidenzia  è
principalmente quanto segue:

 risultano  impegni  per  11.297.303,43  rispetto  ad  un  preventivo  di  16.084.100,54  ed  un
assestato  di  16.729.011,63,  con  un  decremento  del  32,46%   rispetto  all’assestato,  la
differenza va ascritta per la maggior parte alla mancata utilizzazione della anticipazione di
cassa, delle spese in partita di giro e di somme non impegnate  per investimenti e confluite
nell’avanzo di amministrazione vincolato;

 a livello di consuntivo 2015 le uscite ammontavano a 9.875.220,79 e quindi si assiste nel
2016 ad un incremento rispetto all’anno precedente del 14,40% in percentuale. Sul totale
degli impegni, sono stati effettuati pagamenti per 8.894.749,94, pari al 78,73% mentre sono
da riportare a residuo 2.402.553,49 pari al 21,27%.

Rispetto ai  dati  del consuntivo 2015 sono aumentati  sia i  pagamenti  che gli  impegni  da
riportare a residuo.

Gli impegni di spesa sono stati assunti secondo i nuovi principi contabili.
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         S P E S E  C O R R E N T I  D I  C O M P E T E N Z A

Per quel che riguarda, in particolare, le spese correnti afferenti al titolo 1° delle uscite, con
riferimento sempre alla gestione di competenza, i dati più significativi appaiono essere i seguenti:

 gli impegni a consuntivo ammontano a 7.941.693,73, contro impostazioni di preventivo per
8.304.805,67 ed impostazioni di assestato per 8.780.375,67;

 si ha dunque un decremento rispetto  all’assestato del 9,55%;

 il  consuntivo  2015  presentava  impegni  per  7.941.861,74  e  quindi  il  decremento  da
consuntivo a consuntivo è di 168,01;

 sul totale degli impegni a consuntivo 2016 sono stati effettuati pagamenti per 6.234.203,41,
pari al 78,50% degli impegni, e sono da riportare a residuo 1.707.490,32, pari al 21,50%.
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         S P E S E  I N  C O N T O  C A P I T A L E  D I  C O M P E T E N Z A

Gli  impegni  relativi  al  titolo  II°,  spese  in  conto  capitale,  ammontano  a  consuntivo  a
2.089.748,10, contro 4.518.794,87 del preventivo e 4.688.135,96 dell’assestato;

 si  assiste  quindi  ad  un  decremento  rispetto   all’assestato  del  55,42%,  dovuto  anche
all’esigibilità posticipata all’anno 2017 dei lavori di realizzazione della scuola materna e di
interventi fognari;

 il consuntivo 2015 presentava impegni per 858.197,26 e quindi si verifica un incremento da
un anno all’altro;

 sul  totale  degli  impegni,  i  pagamenti  pari  a  1.589.261,41corrispondono  all’  76,05% del
totale, gli stanziamenti da riportare a residuo al 23,95%. L’anno precedente la percentuale
era, rispettivamente del 89,60% e del  10,40%.

Per entrare nel dettaglio, gli interventi risultano così finanziati:

ONERI 103.590,58
FRONT. 645.005,27
AVANZO 329.860,01
CONTRIBUTO REGIONALE 0
CONTRIBUTO PROVINCIALE 0
CONTRIBUTO STATO 6.436,11
F.P.V. 954.783,30
ENTRATE PROPRIE 8.335,90
ALIENAZIONE BENI IMMOBILI 41.736,93

2.089.748,10

 Sono rimandati all’esercizio 2017 interventi finanziati con Fondo Pluriennale Vincolato per
€ 812.057,98, di cui € 171.492,62 relativi ad interventi finanziati da entrate provenienza 2016.
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         A L T R E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A

Per quel che concerne gli altri titoli di uscita, i dati essenziali risultano essere i seguenti:

 le spese riguardanti  il  titolo IV° e cioè quelle  per il  rimborso dei prestiti,  ammontano a
consuntivo a 166.403,87, contro 166.500 del preventivo e dell’assestato. 

 non  è  stata  utilizzata  l’anticipazione  di  credito  da  parte  della  Tesoreria  per  eventuali
fabbisogni di cassa per un importo complessivo di 1.050.000,00.

 Le  uscite  relative  alle  partite  di  giro,  corrispondenti  alle  analoghe  voci  di  entrata,
ammontano  a  consuntivo  a  1.099.457,73,  contro  2.044.000,00  dell’assestato  e   del
preventivo.
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         R I E P I L O G O  D E L L E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A

titolo DENOMINAZIONE  CONSUNTIVO 2016

01 Spese correnti 7.941.893,73

02 Spese in conto capitale 2.089.748,10

03 Spese incremento attività finanziarie 0

04 Rimborso prestiti 166.403,87

05 Chiusura anticipazioni da  Tesoriere 0

07 Servizi per conto terzi 1.099.457,73

TOTALE 11.297.303,43
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         U S C I T E  S U L L A  G E S T I O N E  R E S I D U I  ( R E S I D U I  P A S S I V I )

Per  quel  che  riguarda  la  gestione  residui  le  previsioni  di  uscita  derivanti  dal  conto
consuntivo  2015  ammontanti  dopo  il  riaccertamento  straordinario  a  2.898.745,50,  vengono
impegnati a consuntivo 2016, in 2.714.799,84 pari al 93,65% delle previsioni.

Sui  2.714.799,84  degli  impegni  a  consuntivo  2016  sono  stati  effettuati  pagamenti  per
1.973.239,93,  pari  al  72,68%  degli  impegni,  mentre  sono  stati  portati  a  nuovo  sull’esercizio
successivo 741.559,91 pari al restante 27,32%.

Se  al  totale  dei  residui  non  pagati  si  aggiungono  le  cifre  non  pagate  sulla  gestione  di
competenza,  ammontanti  a 2.402.553,49 il totale dei residui da riportare all’esercizio successivo
ammonta a 3.144.113,40.

L’anno precedente l’importo era di 2.898.745,50.

Sul totale dei residui da riportare a nuovo, il 23,59% riguarda quelli derivanti dalla gestione
residui ed il 76,41% quelli derivanti dalla gestione competenza.

L’anno  precedente,  la  composizione  percentuale  era  rispettivamente  del  27,44%  e  del
72,56%.

Gli uffici hanno provveduto alla verifica della sussistenza dei residui passivi, confermando il
mantenimento o l’eliminazione degli stessi.
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         R I S U L T A T I  F I N A L I  D E L L A  G E S T I O N E  F I N A N Z I A R I A

La gestione chiude con un fondo di cassa al 31 dicembre 2016 di 11.873.944,93 risultante
dalla differenza fra le riscossioni, ammontanti  a 11.395.973,75 oltre al fondo cassa all’1.1.2016
ammontante a 11.345.961,05 ed i pagamenti, ammontanti a 10.867.989,87.

Sul  bilancio  2016,  le  riscossioni  in  conto  residui  sono  di  1.755.072,59  quelle  sulla
competenza di 9.640.901,16.

I pagamenti sono invece di 1.973.239,93 sui residui, e di 8.894.749,94 sulla competenza.

Per quel che riguarda la gestione finanziaria, il dato più rilevante è che il conto consuntivo
chiude  con  un  avanzo  di  amministrazione  disponibile  di  5.698.838,48  e  avanzo  vincolato  per
4.551.696,23 risultanti dalla differenza fra i residui attivi,  ammontanti a 14.3333.181,42 (a cui è
incluso il fondo di cassa di  11.873.944,93) ed i residui passivi ammontanti a 3.144.113,40 e il
Fondo Pluriennale Vincolato applicato al Bilancio di Previsione 2017 per 935.533,31.

L’anno  precedente  i  residui  attivi  ammontavano  a  13.802.133,54  e  quelli  passivi  a
2.898.745,50 per  cui  vi  è  un  incremento sia  per  quelli  attivi  che  per  quelli  passivi,  dovuto  al
riaccertamento dei residui e alla applicazione della contabilità armonizzata.

L’avanzo di amministrazione 2016 disponibile deriva per 4.248.388,17 dalla gestione residui
e per 1.450.450,31 dalla gestione di competenza ,di cui 766.560,04 dalla differenza del F.P.V..

L’avanzo di amministrazione 2016 vincolato pari a 4.551.696,23 deriva per 3.948.723,95
dalla gestione residui e per 602.972,28 dalla gestione di competenza.
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INDEBITAMENTO

L’indebitamento al 31/12/2016 rileva il seguente andamento

anno 2012 2013 2014 2015 2016

Residuo debito 1.621.453,72 1.113.234,70 945.168,35 729.331,26 564.313,21

Nuovi prestiti

Prestiti 
rimborsati

179.558,48 168.066,35 155.836,39 161.065,42 166.403,87

Estinzioni 
anticipate

328.660,54 60.000,00

Riduzioni 3,952,63

Totale fine 
anno

1.113.234,70 945.168,35 729.331,96 564.313,21 397.813,21

 Le risorse destinate alla restituzione annuale delle quote di mutuo sono le seguenti:

anno 2012 2013 2014 2015 2016

Quota interessi 19.680,02 14.450,00 11.400,00 19.680,02 14.341,57

Quota capitale 179.558,48 168.066,35 155.836,39 161.065,42 166.403,87

TOTALE 192.238,50 182.516,35 167.236,39 180.745,44 180.745,44
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SALDO DI FINANZA PUBBLICA

A decorrere dall’anno 2016 hanno cessato di avere applicazioni  le normi concernenti  la
disciplina del patto di stabilità interno degli enti locali, ai sensi dell’art. 1 comma 707 della  Legge
208 del 28/12/2015 “legge di stabilità 2016”.

Con i commi da 709 e seguenti, sono stati introdotti i nuovi vincoli di pareggio di bilancio o
di saldo di competenza potenziata, tra gli enti assoggettati al rispetto delle nuove regole vi sono
anche gli enti locali.

Il  comma  710  chiarisce  che  ai  fini  del  concorso  del  contenimento  dei  saldi  di  finanza
pubblica, gli enti assoggettati alle nuove regole del pareggio di bilancio devono conseguire un saldo
non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali (titoli 1-2-3-4-5) e le spese finali (titoli
1-2-3) del bilancio armonizzato al netto del fondo crediti dubbia esigibilità e fondo rischi.

Per l’anno 2016 è stata prevista  l’inclusione in entrata  e in uscita del  fondo pluriennale
vincolato al netto della quota riveniente dal ricorso all’indebitamento.

L’  obiettivo  per  l’anno  2016  è  stato  rispettato  come  da  certificazione  del  Sindaco,  del
Responsabile del servizio Finanziario e dell’organo di revisione economico-finanziaria e trasmesso
nei termini, come da tabella allegata e nessuna sanzione è posta a carico del Comune di Malnate.
(allegato L)
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TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

L’indicatore di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del D:Lgs. 33/13 come modificato dal
D.L. 66/2014, evidenzia per il Comune di Malnate un dato, pubblicato sul sito istituzionale alla
voce  “Amministrazione  Trasparente”  -  Pagamenti  dell’Amministrazione  -,  più  che  positivo,
collocando l’ente tra le Amministrazioni più virtuose.

ANNO 2014  4,5 giorni (oltre i 30 giorni minimi di legge)
ANNO 2015  - 6  giorni (oltre i 30 giorni minimi di legge)
ANNO 2016  - 3 giorni  (oltre i 30 giorni minimi di legge)
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ALLEGATO A
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Q U A D R O  G E N E R A L E  R I A S S U N T I V O  D E L L E  E N T R A T E
E  D E L L E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A

Le tabelle allegate riportano, sia per le entrate che per le uscite di competenza, le previsioni
definitive di assestato, le risultanze di consuntivo, titolo per titolo e nel loro complesso.

I dati sono espressi in euro.

32



33



34



35



ALLEGATO B

R I S U L T A T I  F I N A L I  D E L L A  G E S T I O N E  F I N A N Z I A R I A

Le tabelle allegate riportano, sia per quel che riguarda la gestione residui sia per quel che
concerne la gestione competenza, sia per la somma delle due gestioni, il totale delle riscossioni ed il
totale dei pagamenti effettuati durante l’esercizio, così da avere il quadro riassuntivo della cassa
nonché il totale dei residui attivi e dei residui passivi a fine esercizio, unitamente al totale delle
riscossioni e dei pagamenti va a determinare i risultati della gestione finanziaria.
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Q u a d r o  R i a s s u n t i v o  d e l l a  G e s t i o n e  F i n a n z i a r i a

G E S T I O N E

Residui Competenza T O T A L E

FONDO DI CASSA AL 01.01.2016 11.345.961,05 11.345.961,05

RISCOSSIONI…………………………………………………………………… 1.755.072,59 9.640.901,16 11.395.973,75

PAGAMENTI……………………………………………………………………. 1.973.239,93 8.894.749,94 10.867.989,87

FONDO DI CASSA presso la Tesoreria Statale …………………………………………………………………………………. 11.873.944,93

RESIDUI ATTIVI (al netto dei fondi di cassa presso la Tesoreria Statale)……… 677.199,95 1.779.036,54 2.456.236,49

14.333.181,42

RESIDUI PASSIVI………………………………………………………………. 741.553,91 2.402.553,49 3.144.113,40

11.890.680,02
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
Per spese correnti         123.475,33
Per spese investimenti  812.057,98 935.533,31

AVANZO DI AMM.NE al 31.12.2016…………………………………………………………………………………………... 10.250.534,71

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO…………………………………………………………………………… 4.551.696,23

AVANZO di Amministrazione disponibile al 31.12.2016………………………………………………………………………. 5.698.838,48

37



ALLEGATO C         anno 2016

PROSPETTO DI COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE RESIDUI

Fondo di cassa 01.01.2016 + 11.345.961,05

Accertamenti di entrata (riscossioni + residui) + 2.432.272,54

Avanzo di amministrazione 2015 (applicato al 2016)
- 349.726,11

Fondo pluriennale Vincolato iscritto Bilancio 2016 - 2.516.595,52

Impegni di spesa (pagamenti + residui) - 2.714.799,84
___________________

Avanzo di amministrazione (da residui) 8.197.112,12

GESTIONE COMPETENZA
Fondo Pluriennale Vincolato iniziale +   2.516.595,52

Accertamenti di entrata (riscossioni + residui) + 11.419.937,70

Avanzo di amministrazione 2015 (applicato al 2016) + 349.726,11

Impegni di spesa (pagamenti + residui) - 11.297.303,43

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in Entrata 2017 - 935.533,31
___________________

Avanzo di amministrazione (da competenza) 2.053.422,59

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2016 10.250.534,71

Di cui:
Quota vincolata 4.551.696,23

Residui 3.948.723,95
Competenza 602.972,28
Avanzo di amministrazione 2016 disponibile 5.698.838,48
Di cui
Residui   4.248.388,17
Competenza     1.450.450,31
di cui 
differenza F.P.V.                           766.560,04
COMPETENZA EFFETTIVA     683.890,27
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ALLEGATO D

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA INDIVIDUALE

Dimostrazione della percentuale di copertura delle spese
per il personale e per i beni e servizi.

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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CONSUNTIVO ANNO 2016

ANALISI PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA INDIVIDUALE
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

La copertura del costo complessivo dei servizi a domanda individuale per l’anno 2016 è pari al 81,40% a consuntivo:

ENTRATE   510.632,55
________________________________________ X 100 = 81,40%

USCITE   627.317,23

I prospetti sono stati compilati analiticamente con riferimento ai capitoli e non alle risorse/interventi per una migliore lettura.
*Per quanto attiene al servizio “Asilo Nido” ai sensi della legge 23/12/1992, n. 498, i costi di gestione sono calcolati al 50%
del loro ammontare.
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CONSUNTIVO ANNO 2016

Servizio pubblico a domanda individuale: “ASILO NIDO”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo

102 1 Refezione
33.413,00 508-509

510
e DIV.

Personale 264.663,71

512 Vestiario 776,00
102 2 Retta frequenza 75.670,72 513 1 Refezione 6.073,85

513
32*

4 Spese diverse (Pannolini, cancelleria) 5.152,27

513 6 Manutenzione ordinaria 874,34
32 9* Contributo Fondo Nazionale Politiche 

Sociali
11.496,12 513 5

Spese funzionamento 16.664,54

58 Contributo Regionale Nidi Gratis 16.530,20 513 12-13-
14-15-
16

Utenze e canoni 18.385,63

514 Rimborso quote utenti Asilo Nido (Nidi 
gratis)

4.278,85

515 Contributi per frequenza Asilo Nido 300,00

TOTALE ENTRATA 137.110,04 TOTALE USCITA 317.169,19
- 50% ex Legge 498/92 art. 5 - 158.584,59

DIFFERENZA PASSIVA 22.474,55 DIFFERENZA ATTIVA =.==
TOTALE A PAREGGIO 159.584,59 TOTALE A PAREGGIO 158.584,60

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo con abbattimento 50%: 85,73%

percentuale copertura costo con 100% spesa: 42,86%
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CONSUNTIVO ANNO 2016

Servizio pubblico a domanda individuale: “MENSA”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo
101 1 Proventi mensa 247.353,97

DIV.
Personale
IRAP } 25.000,00

101 3* Proventi doposcuola 22.969,00
(assistenza mensa) 262

49* 32*
267/4*

4-5-7

Acquisto beni e servizi 285.830,72
186* Canone 38.900,42

178* Rimborso spese 8.540,00 266* Quota int. Mensa 19.536,12

TOTALE ENTRATA 317.763,39 TOTALE USCITA 330.366,84
DIFFERENZA PASSIVA 12.603,45 DIFFERENZA ATTIVA =.==
TOTALE A PAREGGIO 330.366,84 TOTALE A PAREGGIO 330.366,84

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 96,18%
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CONSUNTIVO ANNO 2016

Servizio pubblico a domanda individuale: “MANIFESTAZIONI SPETTACOLI”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo
187 Contributo 3.000,00 DIV. Personale

I.R.A.P. } 25.000,00

118 Proventi manifestazioni 0

55* Contributo Regionale 251,28
335
338*
319

1-2-6-7

2*
Spese per manifestazioni 6.895,02

175* Contributi da privati scopi socio culturali 3.297,78

TOTALE ENTRATA 6.549,06 TOTALE USCITA 31.895,02
DIFFERENZA PASSIVA 25.345,96 DIFFERENZA ATTIVA =.==
TOTALE A PAREGGIO 31.895,02 TOTALE A PAREGGIO 31.895,02

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 20,53%

43



C O N S U N T I V O  A N N O  2 0 1 6

S e r v i z i o  p u b b l i c o  a  d o m a n d a  i n d i v i d u a l e :  “ A S S I S T E N Z A  D O M I C I L I A R E ”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo
104 Proventi Servizi Sociali diversi 8.631,00 DIV Personale 64.500,00

32 9* Contributo Reg.le Assistenza Domiciliare 23.424,21 I.R.A.P. 3.000,00

32 9* Fondi L. 328/00 17.154,85 577
591
604*

1-2-3-4
Acquisto beni e servizi 21.815,93

579 3* Utilizzo Trasf. L. 328/00 per 
Assistenza Domiciliare 17.154,85

TOTALE ENTRATA 49.210,06 TOTALE USCITA 106.470,78
DIFFERENZA PASSIVA 57.260,72 DIFFERENZA ATTIVA =.==
TOTALE A PAREGGIO 106.470,78 TOTALE A PAREGGIO 106.470,78

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 46,22%
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SPESE IN CONTO CAPITALE
Risultanze del Consuntivo

Missione DENOMINAZIONE
PREVISIONI
DEFINITVE

IMPEGNI
FPV

PAGAMENTI
 COMPETENZA

PAGAMENTI 
RESIDUI

1 2 3 4 5 6 7

1. Servizi Istituzionali………… 438.610,07 89.880,31 65.610,07 15.787,09 12.075,43

3 Ordine Pubblico e sicurezza….…... =.== =.== = =.== 17.491,85

4.
Istruzione diritto allo 
studio………….…... 2.280.418,10 876.484,43  525.008,49 740.608,76   5.317,14

6.
Politiche 
giovanili………………………... 35.000,00 32.819,87 = 18.094,81 20.693,00

8. Assetto territorio…………….. 12.663,91 8.208,58 3.663,91 6.208,58 = ==

9.
Sviluppo sostenibile e tutela 
territorio……………….. 819.952,62 453.553,72 185.148,52 282.287,66 205.863,52

10. Trasporti e mobilità……………… 779.521,16 328.741,42 20.013,78 294.099,77 15.603,77

11. Soccorso civile…………... 12.000,00 8.233,78  = ==  = ==  = ==

12.
Diritti sociali politiche sociali e 
famiglia………………….. 309.970,10 291.825,99 12.613,21 232.174,74 = =

TOTALE 4.688.135,96 2.089.748,10 812.057,98 1.589.261,41  277.044,71
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SPESE IN CONTO CAPITALE – FINANZIAMENTO

Risultanze del Consuntivo 2016

n. Fonti di Finanziamento Importo Accertato

01. Avanzo di Amministrazione disponibile 2015…………... 329.860,01

02. Alienazione beni e diritti patrimoniali……………….….. 81.022,01

03. Proventi Concessioni Edilizie e Sanzioni Urbanistiche….
133.256,93

04.
Contributi in Conto Capitale dello Stato, della Regione, 
della Provincia, di altri Enti e Privati……………………. 6.436,11

05. Mutui concessi dalla Cassa Depositi e Prestiti………….. = ==

06. Fondo Pluriennale Vincolato 2.364.865,96

07. Altre Entrate (reimpiego Frontalieri)……………………. 1.110.318,05

08. Altre Entrate …………………………………………….. 4.717,20

ENTRATE ACCERTATE – TOTALE 4.030.476,27

SPESE IMPEGNATE – TOTALE 2.089.748,10

DIFFERENZA 1.940.728,17

Di cui Fondo Pluriennale Vincolato                          812.057,98

Di cui Avanzo Vincolato                          336.896,50

Di cui Avanzo Vincolato quota 10% Stato                              8.102,20
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ALLEGATO F

ANNO 2016

O R G A N I Z Z A Z I O N E  C O M U N A L E

1. Attività degli organi elettivi nell’anno al quale si riferisce il consuntivo

1.1. Consiglio comunale Adunanze n. 10
Consiglieri in carica n.16 Deliberazioni n. 72

1.2 Giunta comunale Adunanze n. 54
Componenti n. 5 Deliberazioni n. 169

1.3 Commissioni consiliari Adunanze n. 13
Commissioni costituite n. 4 Istruttori e pareri n. ==

1.4 Consigli circoscrizionali Adunanze n. ==

Circoscrizioni n. = Deliberazioni n. ==

2. Organico del personale al 31 dicembre dell’anno cui si riferisce il consuntivo

2.1. Segreteria comunale di classe   2° 

Segretario comunale:  titolare  reggente  supplente
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2.2. Dipendenti in servizio al 31 dicembre 2016

CATEGORIA PREVISTI IN
PIANTA

ORGANICA

DIPENDENTI

DI
RUOLO

NON DI
RUOLO

TOTALE

A =
B1 20 13 13
B3 17 12 12
C 42 31 3 34
D1 22 15 15
D3 6 4 4

SEGRETARIO 1 1

TOTALE 107 76 3 79

2.3. Competenze professionali- Titoli di studio – personale di ruolo -

B C D/Segretario totale
Scuola obbligo 14 4 18
Licenza media 
superiore

10 17 13 40

Laurea breve 1 1 2 4
Laurea magistrale 9 5 14

25 31 20 76

2.4. Fabbisogno di personale

L’amministrazione Comunale con atto di Giunta n. 114 in data 22/10/2015 ha deliberato il
programma di fabbisogno di personale per il triennio 2016/2018 e approvazione del piano annuale
delle assunzione.

Con deliberazione di Giunta n. 112 in data 19/10/2015 ha provveduto alla ricognizione delle
eccedenze di personale ai sensi dell’art.  33 c. 1 del D.lgs. 165/2001 dalla quale emerge che nel
Comune di Malnate non risultano situazioni di esubero o di eccedenza di personale.
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3 Sistema informatico

Il  Comune  di  Malnate  per  la  gestione  del  sistema  informatico  ha  sottoscritto  apposita
convenzione con i  Comuni  di  Induno Olona e  Tradate,  al  fine di  ottimizzare  costi  e  risorse di
personale.

Nel  corso  dell’anno  2016  si  è  proceduto  all’acquisto  di  monito  e  scanner  per  l’ufficio
edilizia privata per le procedure di dematerializzazione degli atti. Le postazioni  informatiche sono
in totale 82 e i notebook  5. 

E’ stato dato avvio entro il mese di agosto 2016 all’uso della scrivania digitale per l’intero
ente che consente la gestione informatizzata ai fini della dematerializzazione del protocollo e degli
atti amministrativi (delibere/determine/decreti) e la loro conservazione digitale.

Al  fine  di  adempiere  al  processo  di  informatizzazione  in  atto  nella  pubblica
Amministrazione, e ad integrazione dei sistemi informatici in uso, si è  provveduto ad acquisire i
software per la migrazione dati del servizio anagrafico ANPR, per il mandato informatico e per le
procedure relative a PAGOPA.
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ALLEGATO G

IL RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE

L’analisi della gestione finanziaria di competenza e di quella relativa ai residui evidenzia i
risultati  con  le  stesse  conseguenze,  in  relazione  alle  previsioni  del  bilancio  annuale  ed  agli
accertamenti  conclusivi  del  conto  del  precedente  esercizio,  secondo i  principi  dell’universalità,
dell’integrità e del pareggio economico finanziario.

L’art. 151 del D.L.vo 267/00 prescrive che con la presente relazione la Giunta Comunale
illustri le valutazioni di efficacia dell’azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti in rapporto
ai programmi ed ai costi sostenuti.

La valutazione dell’efficacia nella produzione dei servizi pubblici tende a verificare i livelli
di maggiore –minore- produttività ed il minor costo per unità di prodotto o per soggetto/utente,
confrontandoli con gli obiettivi programmati.

L’analisi richiede la preventiva determinazione dei costi, che la contabilità pubblica limita
alle  risultanze  rilevabili  da  ciascuna  rubrica  del  bilancio  ed  ai  corrispondenti  ricavi,  anch’essi
computati  secondo  gli  accertamenti  specificatamente  riferibili  al  servizio.  Non  sono  quindi
valutabili, fino all’introduzione di nuovi sistemi di contabilità riservati alla Legge dello Stato, i costi
generali, gli ammortamenti effettivi, i ricavi relativi ai benefici diffusi che non trovano riscontro in
entrate  specificamente  corrisposte  per  i  servizi  e  tutti  gli  altri  elementi  che  la  tecnica  della
contabilità economica può offrire.

Gli stessi problemi si presentano per l’analisi dei risultati, in termini di benefici è possibile
rilevare quelli diretti, in termine di unità di prodotto e di servizio correlate ai relativi costi; per quelli
diffusi l’analisi deve limitarsi ai rapporti dei costi residui con la popolazione, determinando il costo
che ricade sulla generalità dei cittadini e che costituisce il costo sociale che si sostengono con i
tributi  corrisposti  direttamente al  Comune o indirettamente,  attraverso le contribuzioni  statali  in
parte trasferiti all’Ente Locale.

I metodi economici per la rappresentazione delle funzioni di costo e della distribuzione dei
benefici  e  dei  servizi  pubblici  consentono  misurazioni  più  razionali  e  scientifiche  di  quelle  di
seguito esposte.

La  loro  individuazione  richiede  studi  approfonditi  condotti  per  ciascun  ente  e  per  ogni
servizio  con  continuità,  per  cogliere  tutti  gli  elementi  di  valutazione  nelle  loro  variazioni,
determinate dalla domanda dei cittadini, dalle tecnologie in continuo progresso, dalle trasformazioni
che caratterizzano il processo evolutivo della comunità locale.
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ALLEGATO H

BILANCIO – APPROVAZIONE – VARIAZIONI

GLI ATTI DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Bilancio  –  approvazione.  Il  bilancio  di  previsione  per  l’esercizio  2016,  corredato  dalla
relazione previsionale e programmatica e dal bilancio pluriennale per il triennio 2016 – 2017 –
2018, è stato approvato con deliberazione del  Consiglio Comunale n.21 del 31/03/2016, esecutiva
ai sensi di Legge.

Bilancio  – variazioni.  Successivamente  all’approvazione  sono state  apportate  al  bilancio
variazioni con i seguenti atti deliberativi:

ORGANO DATA NUMERO RATIFICA O PRESA ATTO
CONSILIARE

DATA NUMERO
CONSIGLIO COMUNALE 21/04/2016            29
CONSIGLIO COMUNALE 21/07/2016              41
GIUNTA COMUNALE 22/08/2016              97**
GIUNTA COMUNALE 10/10/2016          109*** 28/11/2016 45
GIUNTA COMUNALE 17/10/2016            111**
GIUNTA COMUNALE 24/10/2016            114 28/11/2016 46
GIUNTA COMUNALE 05/12/2016 123**
CONSIGLIO COMUNALE 28/11/2016 47
GIUNTA COMUNALE 05/12/2016            140**
GIUNTA COMUNALE 12/12/2016            149**
GIUNTA COMUNALE 19/12/2016            153*
GIUNTA COMUNALE 23/12/2016            161*
GIUNTA COMUNALE 23/12/2016            162**

* Prelevamenti dal fondo di riserva ordinario comunicati al Consiglio Comunale divenuti esecutivi
ai sensi di Legge.
**Variazioni alle dotazioni di cassa comunicate al Consiglio Comunale divenuti esecutivi ai sensi
di Legge.
*** Variazioni tra macroaggregati 
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Ai  sensi  dell’art.  175  comma  quater  lett.  a)  del  D.Gls  267/2000,  successivamente
all’approvazione sono state apportate al bilancio variazioni compensative con i seguenti atti:

DETERMINAZIONE DATA NUMERO PRESA ATTO CONSILIARE
DATA NUMERO

RESPONSABILE AREA 04/07/2016           333 21/11/2016 131
RESPONSABILE AREA 05/12/2016           677 06/02/2017 8
RESPONSABILE AREA 05/12/2016 714 06/02/2017 8
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ALLEGATO I

RIEPILOGO DELLA SITUAZIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE

Le tabelle allegate riportano la situazione economico - patrimoniale al 31 dicembre 2016
secondo la nuova normativa.

Le  tabelle  riportano  la  consistenza  delle  varie  voci,  sia  attive  che  passive,  all’inizio
dell’esercizio,  le  variazioni  in  aumento  e in diminuzione avvenute nel  corso dell’anno,  il  saldo
attivo o passivo di tali variazioni, la consistenza delle varie voci a fine esercizio.

Dalla differenza tra il totale attivo ed il totale passivo netto risulta quello che è il patrimonio
netto, con le sua variazioni nel corso dell’anno.

- CONTO DEL PATRIMONIO

- CONTO ECONOMICO
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ALLEGATO L
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SALDO DI FINANZA PUBBLICA 2016
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ALLEGATO M
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PARTECIPAZIONI DELL’ENTE
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L’Amministrazione Comunale con atto di Consiglio Comunale ha deliberato la dismissione 
delle azioni possedute in Banca Etica, la cui operazione si è conclusa nell’anno 2016.
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ALLEGATO N
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IMMOBILI COMUNALI
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ALLEGATO O
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PIANO  DEGLI INDICATORI
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ALLEGATO P
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PARAMETRI DEFICITARI
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