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P R E M E S S A

Il Conto Consuntivo, oltre che atto contabile obbligatorio previsto dalla Legge, rappresenta per

l’Amministrazione Comunale il momento di verifica dell’attività svolta nel corso dell’anno, tanto

nel campo degli investimenti che in quello dell’erogazione dei servizi.

Con la presente relazione si intende non solo ottemperare a quanto disposto dalla normativa

vigente ma anche procedere ad una illustrazione dei puri dati di bilancio.
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C O N T E S T O  S O C I O -  E C O N O M I C O

L’Assetto del territorio

Malnate è una cittadina nelle immediate vicinanze del capoluogo Varese. E' il primo paese che si

trova percorrendo la SS 342 Briantea in direzione Como. Oltre al nucleo principale del paese il

territorio si estende in altri centri aggregati quali la Folla, Rovera, Monte Morone, San Salvatore e

Gurone.  L’estensione  territoriale  ha  una  superficie  di  8.79  Kmq.  Urbanisticamente  è  ormai

caratterizzato da un unico insediamento centrale senza soluzione di continuità che comprende il

centro  storico,  il  capoluogo  centrale,  la  zona  di  Rovera,  l’abitato  di  Gurone  con  annessa  area

industriale.  Uniche  zone  particolari  e  non  integrate  nell’abitato  centrale  sono  la  Folla  e  San

Salvatore.

Superficie territorio mq. 8.790.000

Superficie urbanizzata mq. 4.153.000

Superficie a Parco Locale di Interesse Sovracomunale mq. 4.689.700

Superficie Ambiti di trasformazione da PGT mq. 560.000

Dati geografici:

� Altitudine m 355  slm

� Latitudine 45° 47' N

� Longitudine 8° 52' E

� Superficie kmq 8,79

� Numero abitanti (al 31 dicembre 2019) 16.695

La  città  nel  corso  del  precedente  millennio  ha  assistito  al  passaggio  da   un  economia

prevalentemente  agricola  ed   artigianale,  soprattutto  nel  campo  tessile  in  quanto  era  diffuso

l’allevamento dei bachi da seta, ad una  economia industriale con la presenza d’industrie tessili,

meccaniche e degli abrasivi.

 Attualmente la  crisi economica ha fortemente ridotto la presenza di attività industriali  e  le attività

prevalenti  riguardano gli esercizi pubblici ed  il commercio. Si registra inoltre una forte presenza di

lavoratori frontalieri.
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L’economia insediata 

Malnate,  per  la  sua posizione nell’immediato  hinterland di  Varese,  risente,  in  misura rilevante,

dell’attrazione  commerciale  del  capoluogo,  e,  proprio  per  questo  motivo  la  rete  distributiva  è

costituita  da  un  numero  limitato  di  punti  di  vendita,  il  cui  grado  di  specializzazione  non  è

particolarmente elevato. Attualmente sono  insediate le  seguenti attività:

Attività Commerciali - 

bar 26

spacci interni 3

ristoranti/pizzeria 12

gelaterie 3

panifici 3

pizzerie da asporto 7

vicinato alimentare 10

medie strutture 6

vicinato non alimentare 62

farmacie 5

vicinato merceologia mista 2

rivendite giornali e riviste 4

acconciatori 23

estetisti 14

tatuatori 3

lavanderie/lavanderie a 

gettone
4

Attività artigianali Piccole imprese

2019 82 30

3



I servizi del territorio

Case di riposo ·1 Casa Albergo La residenza 50 posti per autosufficienti

• Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) Don Gnocchi per

anziani da 177 posti letto 

Strutture sanitarie • Unità  Operativa  di  Riabilitazione  Generale  e  Geriatrica

(RGG) c/o Don Gnocchi da 20 posti letto (di cui 4 destinati a

ricoveri a pagamento)

• Servizio di Assistenza Riabilitativa (SAR) ambulatoriale e

domiciliare c/o Don Gnocchi

• Servizio  di  Neuropsichiatria  Infantile  (NPI)  c/o  Don

Gnocchi

• Centro Diurno Integrato SMS per 25 posti autorizzati

• Poliambulatorio autorizzato SMS con 16 specialità mediche

• Nuovo Centro Fisioterapico dott. Isber

• La Madonnina Centro fisioterapico

Museo (presenze annuali) 2011/ 1086 –

2012/ 954 –

2013/ 977

2014/618

2015/1250

2016/628

2017/736

2018/672

2019/243

Biblioteca prestiti annuali 2011/ 31302 –

2012/ 35834 –

2013/ 34318

2014/31142

2015/32648

2016/28135

2017/27389

2018/31783

2019/29178
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            Anno 2019

POPOLAZIONE

1. TENDENZE DEMOGRAFICHE

1.1 Popolazione residente censimento 2001 n.  15.192

censimento 2011 n.  16.604

al 31 dicembre 2019 n.  16.695

2.COMPOSIZIONE POPOLAZIONE RESIDENTE AL 31 DICEMBRE 2019

2.1 Per sesso Maschi n.   8.049 48,21%

Femmine n.   8.646 51,79%

TOTALE n. 16.695               100%
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L I N E E  P R O G R A M M A T I C H E

L’amministrazione  Comunale,  a  seguito  delle  elezioni  amministrative dell’anno  2019 ha

identificato  nelle  sue  linee  programmatiche  7 programmi,  attraverso  cui  sviluppare  i  progetti

connessi agli obiettivi strategici.

PROGRAMMI

1	Cultura,	Sport,	Innovazione,	Giovani,	Associazioni,

Città	dei	Bambini

2	Politiche	Ambientali

3	Sviluppo	del	Territorio

4	Servizi	alla	Persona,	Anziani,	Pari	Opportunità

5	Bilancio	e	Partecipazioni

6	Sicurezza

7	Organizzazione
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D O C U M E N T I  P R O G R A M M A T I C I

L’amministrazione Comunale ha approvato relativamente all’esercizio 2019 i seguenti documenti

programmatici:

-  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  42 in  data  20/07/2018  di  approvazione  del  DUP

2019/2021,

-   deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  6 in  data  05/03/2019  di  approvazione  nota  di

aggiornamento DUP 2019/2021,

-  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  31  in  data  14/02/2019  di  approvazione  del  bilancio

preventivo dell’anno 2019,

- deliberazione di Giunta Comunale n. 55 in data 15/03/2019 di approvazione del Piano Esecutivo

di Gestione  2019,

- deliberazione di Giunta Comunale n. 167 in data  09/12/2019 di modifica al Piano Esecutivo di

Gestione 2019,

- deliberazione di Giunta Comunale n. 21 in data  14/02/2019 di approvazione del piano triennale

delle assunzioni 2019-2021;

- deliberazione di  Giunta Comunale n. 157 in data 25/11/2019 di modifica del piano triennale delle

assunzioni 2019-2021.

VERIFICHE IN CORSO D’ANNO

La delibera di Consiglio Comunale n. 43 in data 29/07/2019 ha approvato l’assestamento generale

di bilancio, la verifica dello stato di attuazione dei programmi e la salvaguardia degli equilibri di

bilancio.

Il bilancio di previsione dell’anno 2019 è stato oggetto di variazioni di bilancio come da :

ALLEGATO H BILANCIO – APPROVAZIONE – VARIAZIONI

RISULTATI COMPLESSIVI DELLA GESTIONE 2019

Il Bilancio 2019 del Comune di Malnate ha rispettato i vincoli di finanza pubblica (saldo ex patto di

stabilità interno) come avvenuto in passato e pertanto il Comune rientra nella categoria degli “ENTI

VIRTUOSI”.

Le attività sviluppate nel corso dell’anno 2019 sono risultate in linea con il bilancio di previsione e

gli altri documenti di programmazione 
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I SERVIZI COMUNALI OFFERTI AI CITTADINI

Anagrafe (certificati, carte d’identità, cambio residenza), stato civile, elettorale

Biblioteca

Museo

Altri servizi culturali (iniziative culturali)

Sportello Asl (scelta/revoca medico, esenzioni)

Carta sconto benzine 

Sportello Contribuente per tributi comunali

Assistenza sociale (per anziani, famiglie, disabili, indigenti)

Asilo Nido 

Servizi scolastici 

InformaGiovani 

InformaLavoro 

Sicurezza

Sportello Frontalieri 

Sportello Stranieri 

Viabilità 

Sportello Commercio ed attività produttive

Sportello edilizia privata 

Tutela Ambientale

Protezione civile 

Servizio idrico-fognatura-depurazione

Servizio raccolta rifiuti

Servizio manutenzioni

Illuminazione pubblica, distribuzione Gas, Acqua ed altre reti tecnologiche

Servizi cimiteriali 
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G L I  A S P E T T I  F I N A N Z I A R I  G E N E R A L I

Alcuni  dati  di  carattere  generale  potranno  innanzi  tutto  inquadrare,  da  un  punto  di  vista

finanziario, gli aspetti fondamentali della gestione di bilancio per l’esercizio qui considerato.

In questa prospettiva, raffronti con il consuntivo dell’anno precedente e con gli stessi dati di

preventivo e di assestato potranno risultare particolarmente significativi ai fini della comprensione

delle diverse attività svolte dall’Ente nel corso dell’anno, sia singolarmente sia nel loro complesso,

così come della evoluzione intervenuta tanto nelle voci di entrata, che in quelle di uscita.

Dai dati di carattere generale si scenderà poi a quelli di carattere particolare, così da arrivare ad

una analisi il più possibile analitica dei dati stessi, a cominciare da quelli riguardanti la gestione di

competenza, per passare ad una analisi dei residui e terminare infine con un esame dei risultati finali

della gestione finanziaria.
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E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A

Da una prima analisi  di  carattere  generale  di  quelle  che  sono  le  entrate  di  competenza,  le

principali risultanze che emergono sono le seguenti:

le  impostazioni  di  preventivo  erano  originariamente  di  18.270.380,56 e  comprendevano  Fondo

Pluriennale  vincolato F.P.V. per  spese in conto capitale per  3.150.178,56, mentre non era stato

applicato avanzo di amministrazione.

� l’assestato  ammonta  invece  a  23.609.605,70 comprendendo  una  quota  dell’avanzo  di

amministrazione 2018 di  5.051.380,20 e Fondo pluriennale Vincolato per 3.108.087,65 per spese in

conto capitale e 0 per spese correnti;

� gli  accertamenti  a  consuntivo  risultano  di  12.823.553,71con  un  decremento  rispetto

all’assestato del  45,68%, la differenza va ascritta per la maggior parte alla mancata utilizzazione

della anticipazione di cassa, delle entrate in partita di giro, alla voce relativa all’avanzo che non

deve essere  conteggiata  come accertamento  dell’anno 2019 e  a  minori  trasferimenti  che  hanno

prodotto minori impegni nella parte uscita;

� il  conto consuntivo 2018 chiudeva con entrate per  11.846.365,39 e quindi si verifica un

incremento da un anno all’altro, da consuntivo a consuntivo pari al  8,25%.

� sul  totale  dei   12.823.553,71  di  accertato  2019 sono  state  effettuate  riscossioni  per

10.824.052,25 pari  a  l’84,41%  degli  accertamenti,  mentre  sono  da  riportare  a  residuo

1.999.501,46 pari al 15,59% del totale.

Rispetto  ai  dati  del  consuntivo  2018,  in  valore  assoluto  si  è  avuto  un  incremento  delle

riscossioni  e  degli accertamenti portati a residuo dalla competenza.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per l’anno 2019 è stato quantificato in  € 625.031,65
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�         E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A  D I  P A R T E  C O R R E N T E  

Per quel che riguarda, in particolare, le entrate di parte corrente, cioè quelle che si riferiscono ai

primi tre titoli di bilancio e che vanno a determinare la situazione economica,  le risultanze che

emergono sono le seguenti:

� gli  accertamenti  a  consuntivo  ammontano  a  9.332.697,95 rispetto  alle impostazioni  di

preventivo di 9.121.745,00 e di assestato di 9.541.008,00;

� il decremento tra definitivo e consuntivo accertato è del 2,18%;

� il  consuntivo 2018 presentava entrate per 8.954.437,48, per cui l’incremento da un anno

all’altro è  pari al 4,22%.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per l’anno 2019 è stato quantificato in €  625.031,65

11



�         A L T R E  E N T R A T E  D I  C O M P E T E N Z A  

Per quel che concerne gli altri tre titoli di entrata, i dati essenziali risultano i seguenti:

� le entrate riguardanti il Titolo IV° il Titolo V° e il Titolo VI° , cioè quelle per entrate in

conto  capitale,  riduzioni  di  attività  finanziarie   e  accensione  prestiti,  ammontano  a

1.901.264,12 contro   2.894.457,00 del  preventivo  e  2.592.885,00 dell’assestato,  in

particolare sono stati accertati 220.599,24 di oneri di urbanizzazione e monetizzazione aree,

così utilizzati:

-Oneri per spesa corrente                0,00

-Oneri per investimenti         220.599,24

� per quel che riguarda le entrate del Titolo VII° (e cioè quelle derivanti dalla accensione dei

prestiti)  rispetto al  preventivo e all’assestato  di 1.050.000,00 il  consuntivo non presenta

accertamenti.

La differenza va ascritta alla mancata utilizzazione della anticipazione di cassa per eventuali

fabbisogni comunali pari a 1.050.000,00 e alla mancata assunzione di mutui.

Le  partite  di  giro  ammontano  a  consuntivo  a   1.589.591,64 contro  2.054.000,00  del

preventivo e  2.160.000 dell’assestato con un decremento rispetto ad entrambi.
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�         R I E P I L O G O   P E R  E N T R A T E      

Titolo DENOMINAZIONE

2019

01 Entrate tributarie 5.393.956,77

02 Trasferimenti correnti 1.681.364,01

03 Entrate extra tributarie 2.257.377,17

04 Entrate in conto capitale 1.715.264,12

05 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0

06 Accensione di prestiti 186.000,00

07 Anticipazioni da  Tesoriere 0

09 Entrate conto terzi 1.589.591,64

TOTALE 12.823.553,71
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�         ENTRATE SULLA GESTIONE RESIDUI (RESIDUI ATTIVI)  

Per quel che riguarda la gestione residui, le previsioni di entrata derivanti dal conto consuntivo

2018,  dopo  il  riaccertamento  straordinario,  ammontanti  a  2.793.579,27 vengono  accertati  a

consuntivo 2019 in 2.800.933,90.

Sui 2.800.933,90 di residui accertati a consuntivo 2019, ne sono stati riscossi 1.572.560,06 pari

al 56,14% degli accertamenti, mentre ne sono stati riportati all’esercizio successivo  1.228.373,84

pari al restante 43,85%.

Se al  totale dei  residui  non riscossi,  ammontanti  a  1.228.373,84 si  aggiungono le cifre  non

riscosse derivanti dalla gestione competenza, ammontanti a 1.999.501,46, il totale dei residui a fine

esercizio, da riportare all’esercizio successivo, assomma complessivamente a 3.227.875,30.

Sui residui da riportare a nuovo, il 61,94% riguarda quelli derivanti dalla gestione competenza,

il 38,05% quelli derivanti dalla gestione residui.

L’anno precedente, la composizione percentuale era rispettivamente del 71,00% e del   29,00%.

Gli  uffici  hanno provveduto alla  verifica della  sussistenza dei  residui attivi,  confermando il

mantenimento o l’eliminazione degli stessi.
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�         F O N D O  C R E D I T I  D I  D U B B I A  E S I G I B I L I T A ’  

P e r  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  f o n d o ,  n e l  r e n d i c o n t o  2 0 1 9 ,  s i  è  r i t e n u t o

o p p o r t u n o  s c e g l i e r e  d i  a n a l i z z a r e  a  l i v e l l o  d i  c a p i t o l o  l e  e n t r a t e  c h e  p o s s o n o

d a r  l u o g o  a  c r e d i t i  d i  d u b b i a  e s i g i b i l i t à  o  d i f f i c i l e  e s a z i o n e ,  c o n  e s c l u s i o n e

d e i  c r e d i t i  v a n t a t i  n e i  c o n f r o n t i  d i  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  e  d e l l e  v o c i  c h e

h a n n o  c o n t r o p a r t i t a  n e l l a  p a r t e  s p e s a  i n  q u a n t o  l a  s t e s s a  p o t r à  e s s e r e  e f f e t t u a t a

s o l o  a  f r o n t e  d e l l ’ e f f e t t i v o  i n c a s s o .

L a  q u a n t i f i c a z i o n e  t i e n e  c o n t o  d e i  r e s i d u i  a t t i v i  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 9  d e l l e  p a r t i t e

c o n s i d e r a t e  a l  n e t t o  d e l l e  r i s c o s s i o n i  a v v e n u t e  n e l l ’ a n n o  2 0 2 0  a l l a  d a t a  d i

a p p r o v a z i o n e  d e l  v e r b a l e  d i  c h i u s u r a .

 I l  f o n d o  c r e d i t i  d i  d u b b i a  e s i g i b i l i t à  è  p e r t a n t o  d e f i n i t o  n e l l ’ i m p o r t o  d i  €

1 . 6 1 7 . 9 0 3 , 0 6  c o s ì  d e t e r m i n a t o :

OGGETTO IMPORTO 2018 e

precedenti

IMPORTO 2019

ICI REC. EVASIONI 24.090,34 0

IMU REC EVASIONI 760.752,61 360.583,61

TOSAP 5.272,61 2.587,55

TASI REC. EVASIONI 17.487,49 2.435,45

SANZ.CODICE STRADA 134.449,48 210.146,81

SANZIONI REG. COM.LI 6.905,05 0

PROVENTI MENSA 379,16 452,86

PROVENTI

SERV.SCOLASTICI

7.917,49 4.577,75

PROVENTI TRASPORTI 4.122,95 2.064,10

PROVENTI ASILO NIDO 6.306,01 4.877

PROV.SERV.SPORTIVI 970,00 10.773,00

LAMPADE VOTIVE 1.554,12 4.434,94

UTILIZZO BENI COMUNALI 0 0

SPESE CONDOMINIALI 524,34 6488,99

FITTI ATTIVI 5.753,48 1.943,32

PROVENTI SERV. SOCIALI 10.936,19 9.351,05

INTROITI DIVERSI 2.450,00 4.315,22

TOTALE 992.871,41 625.031,65

FONDO ACCANTONATO

2018 e precedenti 992.871,41

FONDO 2019 625.031,65

TOTALE ACCANTONATO 992.871,41 625.031,65
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�         F O N D O  R I S C H I  P A S S I V I T A ’  P O T E N Z I A L I  

Stante l’assenza di segnalazioni si è provveduto a titolo cautelativo ad accantonare al fondo

rischi passività potenziali una somma per l’anno 2019 di € 10.000,00 per rischi da contenzioso
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�         U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A  

Per  quel  che  concerne  le  uscite  della  gestione  di  competenza  ciò  che  si  evidenzia  è

principalmente quanto segue:

� risultano  impegni  per  13.846.681,20 rispetto  ad  un preventivo  di  18.270.380,56  ed  un

assestato  di  23.609.605,70,  con  un  decremento  del  41,35%   rispetto  all’assestato,  la

differenza va ascritta per la maggior parte alla mancata utilizzazione della anticipazione di

cassa, delle spese in partita di giro e di somme non impegnate  per investimenti e confluite

nell’avanzo di amministrazione vincolato;

� a livello di consuntivo 2018 le uscite ammontavano a 11.836.233,31  e quindi si assiste nel

2019 ad un incremento rispetto all’anno precedente del 16,98% in percentuale. Sul totale

degli impegni, sono stati effettuati pagamenti per 8.399.702,65 pari al 60,66% mentre sono

da riportare a residuo 5.446.978,55 pari al 39,34%.

Rispetto ai  dati  del consuntivo 2018 sono aumentati  sia i  pagamenti  che gli impegni da

riportare a residuo.

Gli impegni di spesa sono stati assunti secondo i nuovi principi contabili.
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�         S P E S E  C O R R E N T I  D I  C O M P E T E N Z A  

Per quel che riguarda, in particolare, le spese correnti afferenti al titolo I° delle uscite, con

riferimento sempre alla gestione di competenza, i dati più significativi appaiono essere i seguenti:

� gli impegni a consuntivo ammontano a 8.379.115,60, contro impostazioni di preventivo per

9.158.318,92 ed impostazioni di assestato per 9.665.483,05;

� si ha dunque un decremento rispetto  all’assestato del 13,31%;

� il  consuntivo  2018 presentava  impegni  per  8.074.502,53 e  quindi  l’incremento  da

consuntivo a consuntivo del 3,77%;

� sul totale degli impegni a consuntivo 2019 sono stati effettuati pagamenti per 6.540.802,47,

pari al 78,06% degli impegni, e sono da riportare a residuo 1.838.313,13 pari al 21,94%.
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�         S P E S E  I N  C O N T O  C A P I T A L E  D I  C O M P E T E N Z A  

Gli  impegni  relativi  al  titolo  II°,  spese  in  conto  capitale,  ammontano  a  consuntivo  a

3.841.350,18 , contro 5.481.744,64 del preventivo e 10.511.472,65 dell’assestato;

� si  assiste  quindi  ad  un  decremento  rispetto  all’assestato  del  63,46%,  dovuto  anche

all’esigibilità posticipata all’anno 2020 dei lavori  di realizzazione del Polo Civico,  della

Scuola Materna Rovera, la sostituzione serramenti degli uffici comunali ed altri interventi di

manutenzione straordinaria.

� il consuntivo 2018 presentava impegni per 2.434.078,99 e quindi si verifica un incremento

da un anno all’altro;

� sul totale degli impegni, i pagamenti pari a 3.134.305,79 corrispondono al 81,59% del totale,

gli  stanziamenti  da riportare a  residuo al  18,41%. L’anno precedente la percentuale  era,

rispettivamente del 74,42% e del  25,58%.

 Sono rimandati all’esercizio 2020 interventi finanziati con Fondo Pluriennale Vincolato per €

5.839.844,85 di cui € 5.568.794,42 relativi ad interventi finanziati da entrate provenienza 2019.
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�         A L T R E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A  

Per quel che concerne gli altri titoli di uscita, i dati essenziali risultano essere i seguenti:

� le spese riguardanti  il  titolo IV° e cioè quelle per il  rimborso dei  prestiti,  ammontano a

consuntivo a 36.623,78, contro 36.650,00 del preventivo e dell’assestato. 

� le  spese  relative  al  titolo  III°  spese  per  incremento  attività  finanziarie  ammontano  a

consuntivo a 0 contro 489.667,00 del preventivo e 186.000,00 dell’assestato.

� non  è  stata  utilizzata  l’anticipazione  di  credito  da  parte  della  Tesoreria  per  eventuali

fabbisogni di cassa per un importo complessivo di 1.050.000,00.

� le uscite relative alle partite di giro, corrispondenti alle analoghe voci di entrata, ammontano

a  consuntivo  a  1.589.591,64,  contro  2.160.000,00 dell’assestato  e  2.054.000,00 del

preventivo.
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�         R I E P I L O G O  D E L L E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A  

titolo DENOMINAZIONE  CONSUNTIVO 2019

01 Spese correnti 8.379.115,60

02 Spese in conto capitale 3.841.350,18

03 Spese incremento attività finanziarie 0

04 Rimborso prestiti 36.623,78

05 Chiusura anticipazioni da  Tesoriere 0

07 Servizi per conto terzi 1.589.591,64

TOTALE 13.846.681,20
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�         U S C I T E  S U L L A  G E S T I O N E  R E S I D U I  ( R E S I D U I  P A S S I V I )  

Per  quel  che  riguarda  la  gestione  residui  le  previsioni  di  uscita  derivanti  dal  conto

consuntivo 2018 ammontanti dopo il riaccertamento ordinario a 3.787.004,47 vengono impegnati a

consuntivo 2019, in 3.643.285,73 pari al 96,35% delle previsioni.

Sui  3.787.004,47 degli  impegni  a  consuntivo  2019 sono  stati  effettuati  pagamenti  per

2.453.293,49,  pari  al  67,34%  degli  impegni,  mentre  sono  stati  portati  a  nuovo  sull’esercizio

successivo 1.189.992,24 pari al restante 32,66%.

Se  al  totale  dei  residui  non  pagati  si  aggiungono  le  cifre  non  pagate  sulla  gestione  di

competenza, ammontanti a  2.740.021,71 il totale dei residui da riportare all’esercizio successivo

ammonta a 3.930.013,95.

Sul totale dei residui da riportare a nuovo, il 30,27% riguarda quelli derivanti dalla gestione

residui ed il 69,72% quelli derivanti dalla gestione competenza.

L’anno precedente, la composizione percentuale era rispettivamente del 23,77% e del 76,23%.

Gli uffici hanno provveduto alla verifica della sussistenza dei residui passivi, confermando il

mantenimento o l’eliminazione degli stessi.
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�         R I S U L T A T I  F I N A L I  D E L L A  G E S T I O N E  F I N A N Z I A R I A  

La gestione chiude con un fondo di cassa al 31 dicembre 2019 di 12.827.046,30 risultante dalla

differenza  fra  le  riscossioni,  ammontanti  a  12.396.612,31 oltre  al  fondo  cassa  all’1.1.2019

ammontante a 13.990.386,97 ed i pagamenti, ammontanti a 13.559.952,98.

Sul bilancio 2019, le riscossioni in conto residui sono di 1.572.560,06 quelle sulla competenza

di 10.824.052,25.

I pagamenti sono invece di  2.453.293,49 sui residui, e di 11.106.659,49 sulla competenza.

Per quel che riguarda la gestione finanziaria,  il  dato più rilevante è che il  conto consuntivo

chiude  con  un  avanzo  di  amministrazione  disponibile  di  6.224.464,06 e  avanzo  vincolato  per

3.537.559,30  risultanti  dalla differenza fra i  residui attivi, ammontanti a  16.054.921,60 (a cui  è

incluso il  fondo di cassa di  12.827.046,30) ed i residui passivi  ammontanti a  3.930.013,95 e il

Fondo Pluriennale Vincolato applicato al Bilancio di Previsione 2019 per 5.906.261,59.

L’anno precedente i residui attivi ammontavano a 16.796.306,41 e quelli passivi a 3.924.013,95

per cui vi è un  decremento sia  per i residui attivi e un  incremento per quelli passivi, dovuto al

riaccertamento dei residui e alla applicazione della contabilità armonizzata.

L’avanzo di amministrazione 2019 disponibile pari a  2.681.086,76  deriva per  2.461.970,62

dalla gestione residui e per 219.116,14 dalla gestione di competenza.

L’avanzo di amministrazione 2019 vincolato pari a  3.537.559,30  deriva per 2.420.351,82 dalla

gestione residui e per 1.117.207,48 dalla gestione di competenza.
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INDEBITAMENTO

L’indebitamento al 31/12/2019 rileva il seguente andamento

anno 2015 2016 2017 2018 2019

Residuo debito 729.331,26 564.313,21 397.909,34 497.981,00 432.131,54

Nuovi prestiti 269.500,00 186.000,00

Prestiti 

rimborsati

161.065,42 166.403,87 169.428,34 65.849,46 36.623,78

Estinzioni 

anticipate

Riduzioni 3.952,63

Totale fine 

anno

564.313,21 397.909,34 497.981,00 432.131,54 581.507,76

 Le risorse destinate alla restituzione annuale delle quote di mutuo sono le seguenti:

anno 2015 2016 2017 2018 2019

Quota interessi 19.680,02 14.341,57 11.317,10 8.128,86 5.249,42

Quota capitale 161.065,42 166.403,87 169.428,34 65.849,46 36.623,78

TOTALE 180.745,44 180.745,44 180.745,44 73.978,32 41.873,20
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SALDO DI FINANZA PUBBLICA

La normativa vigente alla data della redazione del DUP era la legge 28 dicembre 2015, n. 208

legge di stabilità 2016 all'art. 1, comma 707, commi da 709 a 713, commi 716 e commi da 719 a

734, che nelle more dell'entrata in vigore della legge 24/12/2012 n. 243 in materia di “disposizioni

per  l'attuazione  del  principio  del  pareggio  di  bilancio  ai  sensi  dell'art.  81,  sesto  comma,  della

Costituzione” in coerenza con gli impegni europei, ha previsto nuove regole di finanza pubblica per

gli enti territoriali che hanno sostituito la disciplina del patto di stabilità interno degli enti locali e i

previgenti vincoli delle regioni a statuto ordinario.

I commi da 819 a 826 dell’art.  1 della legge 30/12/2018 n. 145 “legge di Bilancio 2019” hanno

sancito il definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e più in generale delle

regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio imposte agli enti

locali da circa un ventennio.

Dall’anno 2019 in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del

2018, gli enti locali possono utilizzare in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di Entrata

(FPV) che l’avanzo di Amministrazione ai fini dell’equilibrio di Bilancio.
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TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

L’indicatore di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del D:Lgs. 33/13 come modificato dal

D.L. 66/2014, evidenzia per il Comune di Malnate un dato, pubblicato sul sito istituzionale alla

voce  “Amministrazione  Trasparente”  -  Pagamenti  dell’Amministrazione  -,  più  che  positivo,

collocando l’ente tra le Amministrazioni più virtuose.

ANNO 2014  4,5 giorni (oltre i 30 giorni minimi di legge)

ANNO 2015  - 6  giorni (oltre i 30 giorni minimi di legge)

ANNO 2016  - 3 giorni  (oltre i 30 giorni minimi di legge)

ANNO 2017 - 6  giorni  (oltre i 30 giorni minimi di legge)

ANNO 2018 -16 giorni  (oltre i 30 giorni minimi di legge)

ANNO 2019 -13 giorni  (oltre i 30 giorni minimi di legge)
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ALLEGATO A

Q U A D R O  G E N E R A L E  R I A S S U N T I V O  D E L L E  E N T R A T E

E  D E L L E  U S C I T E  D I  C O M P E T E N Z A

Le tabelle allegate riportano, sia per le entrate che per le uscite di competenza, le previsioni

definitive di assestato, le risultanze di consuntivo, titolo per titolo e nel loro complesso.

I dati sono espressi in euro.
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ALLEGATO B

R I S U L T A T I  F I N A L I  D E L L A  G E S T I O N E  F I N A N Z I A R I A

Le tabelle  allegate riportano,  sia  per  quel  che  riguarda  la  gestione residui  sia  per  quel  che

concerne la gestione competenza, sia per la somma delle due gestioni, il totale delle riscossioni ed il

totale dei pagamenti effettuati durante l’esercizio, così da avere il quadro riassuntivo della cassa

nonché il totale dei residui attivi e dei residui passivi a fine esercizio, unitamente al totale delle

riscossioni e dei pagamenti va a determinare i risultati della gestione finanziaria.
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Q u a d r o  R i a s s u n t i v o  d e l l a  G e s t i o n e  F i n a n z i a r i a

G E S T I O N E

Residui Competenza T O T A L E

FONDO DI CASSA AL 01.01.2019 13.990.386,97 13.990.386,97

RISCOSSIONI…………………………………………………………………… 1.572.560,06 10.824.052,25 12.396.612,31

PAGAMENTI……………………………………………………………………. 2.453.293,49 11.106.659,49 13.559.952,98

FONDO DI CASSA presso la Tesoreria Statale …………………………………………………………………………………. 12.827.046,30

RESIDUI ATTIVI (al netto dei fondi di cassa presso la Tesoreria Statale)……… 1.228.373,84 1.999.501,46 3.227.875,30

16.054.921,60

RESIDUI PASSIVI………………………………………………………………. 1.189.992,24 2.740.021,71 3.930.013,95

12.124.907,65
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

Per spese correnti             66.416,74

Per spese investimenti   5.839.844,85  5.906.261,59

AVANZO DI AMM.NE al 31.12.2019…………………………………………………………………………………………... 6.218.646,06

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO…………………………………………………………………………… 3.537.559,30

AVANZO di Amministrazione disponibile al 31.12.2019………………………………………………………………………. 2.681.086,76
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ALLEGATO C         anno 2019

PROSPETTO DI COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE RESIDUI

Fondo di cassa 01.01.2019 + 13.990.386,97

Accertamenti di entrata (riscossioni + residui) + 2.800.933,90

Avanzo di amministrazione 2018 (applicato al 2019) - 5.051.830,20

Fondo pluriennale Vincolato iscritto Bilancio 2019 - 3.214.332,50

Impegni di spesa (pagamenti + residui) - 3.643.285,73

___________________

Avanzo di amministrazione (da residui) 4.882.322,44

GESTIONE COMPETENZA

Fondo Pluriennale Vincolato iniziale   +     3.214.332,50

Accertamenti di entrata (riscossioni + residui) + 12.823.553,71

Avanzo di amministrazione 2018 (applicato al 2019) + 5.051.380,20

Impegni di spesa (pagamenti + residui) - 13.846.681,20

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in Entrata 2020 - 5.906.261,59

___________________

Avanzo di amministrazione (da competenza) 1.336.323,62

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2019 6.218.646,06

Di cui:

Quota vincolata 3.537.559,30

Residui 2.420.351,82

Competenza 1.117.207,48

Avanzo di amministrazione 2019 disponibile 2.681.086,76

Di cui

Residui   2.461.970,62

Competenza     219.116,14
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ALLEGATO D

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA INDIVIDUALE

Dimostrazione della percentuale di copertura delle spese

per il personale e per i beni e servizi.

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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CONSUNTIVO ANNO 2019

ANALISI PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA INDIVIDUALE

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

SERVIZIO TARIFFE CONTRIBUTI ENTRATE PERSONALE ALTRE SPESE USCITE

Asilo nido (50% costi)* 87.555,00 90.122,00 177.677,94 139.297,87 45.890,56 185.188,43

Mensa centralizzata 96.353,00 0,00 96.353,00 20.000,00 115.502,08 135.502,08

Manifestazioni spettacoli 0,00 1.032,96 1.032,96 40.000,00 10.512,70 50.512,70

Assistenza Domiciliare 8.040,89 37.637,24 45.678,13 66.000,00 10.983,14 76.983,14

TOTALI 191.948,89 128.792,20 320.742,03 265.297,87 182.888,48 448.186,35

La copertura del costo complessivo dei servizi a domanda individuale per l’anno 2019 è pari al 71,56% a consuntivo:

ENTRATE   320.742,03

________________________________________ X 100 = 71,56%

USCITE         448.186,35

I prospetti sono stati compilati analiticamente con riferimento ai capitoli e non alle risorse/interventi per una migliore lettura.

*Per quanto attiene al servizio “Asilo Nido” ai sensi della legge 23/12/1992, n. 498, i costi di gestione sono calcolati al 50%

del loro ammontare.
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CONSUNTIVO ANNO 2019

Servizio pubblico a domanda individuale: “ASILO NIDO”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo

102 1 Refezione
43.384

508-509

510-516

e DIV.
Personale e IRAP 278.595,75

F.C.D.E. -3.817 512 Vestiario 483,84

102 2 Retta frequenza 47.048,94

F.C.D.E -1.060 513

32*

4 Spese diverse (Pannolini, cancelleria) 4.813,78

32 9* Contributo Regionale circolare 4 13.643,14 513 6 Manutenzione ordinaria 1.996,7

. 513 9 Altre spese funzionamento 66.731,49

58 Contributo Regionale Nidi Gratis 76.478,86 513 12-13-

14-15-

16

Utenze e canoni 18.005,31

514 Rimborso quote utenti Asilo Nido (Nidi 

gratis)

0

515 Contributi per frequenza Asilo Nido 0

TOTALE ENTRATA 177.677,94 TOTALE USCITA 370.376,87

- 50% ex Legge 498/92 art. 5 - 185.188,43

DIFFERENZA PASSIVA 7.635,50 DIFFERENZA ATTIVA 0

TOTALE A PAREGGIO 185.188,43 TOTALE A PAREGGIO 185.188,43

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo con abbattimento 50%: 95,94%

percentuale copertura costo con 100% spesa: 47,97%
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CONSUNTIVO ANNO 2019

Servizio pubblico a domanda individuale: “MENSA”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo

101 1 Proventi mensa 11.851,85
DIV.

Personale

IRAP } 20.000,00
FCDE -452,86

101 3* Proventi doposcuola 25.607,50

(assistenza mensa) 262

 32*

267/4*

703

4-5-7

Acquisto beni e servizi 58.213,32FCDE -1.373,50

186* Canone 57.053,95

179* Rimborso spese 3.660,00 266 Quota int. Mensa 57.288,76

TOTALE ENTRATA 96.353,09 TOTALE USCITA 135.502,08

DIFFERENZA PASSIVA 39.148,99 DIFFERENZA ATTIVA =.==

TOTALE A PAREGGIO 135.502,08 TOTALE A PAREGGIO 135.502,08

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 71,11%
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CONSUNTIVO ANNO 2019

Servizio pubblico a domanda individuale: “MANIFESTAZIONI SPETTACOLI”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo

187 Contributo 0 DIV. Personale

I.R.A.P. } 40.000,00

118 Proventi manifestazioni 0

55* Contributo Regionale 0

335

338*

319

1-2-6-7

1-2

Spese per manifestazioni 10.512,70

175* Contributi da privati scopi socio culturali 1.032,96

TOTALE ENTRATA 1.032,96 TOTALE USCITA 50.512,70

DIFFERENZA PASSIVA 49.479,94 DIFFERENZA ATTIVA =.==

TOTALE A PAREGGIO 50.512,70 TOTALE A PAREGGIO 50.512,70

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 2,04%
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CONSUNTIVO ANNO 2019

Servizio pubblico a domanda individuale: “ASSISTENZA DOMICILIARE”

E N T R A T E U S C I T E

Numero
Denominazione Importo

Numero
Denominazione Importo

capitolo articolo capitolo articolo

104 Proventi Servizi Sociali diversi 8.040,89 DIV Personale 63.000,00

32 9* Contributo Reg.le Assistenza Domiciliare 37.637,24 I.R.A.P. 3.000,00

574-577

591

604*

1-2-3-4
Acquisto beni e servizi 10.983,14

.

.

TOTALE ENTRATA 45.678,13 TOTALE USCITA 76.983,14

DIFFERENZA PASSIVA 31.305,01 DIFFERENZA ATTIVA =.==

TOTALE A PAREGGIO 76.983,14 TOTALE A PAREGGIO 76.983,14

* capitoli quota parte * capitoli quota parte

percentuale copertura costo: 59,33%
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SPESE IN CONTO CAPITALE

Risultanze del Consuntivo

Missione DENOMINAZIONE
PREVISIONI

DEFINITIVE
IMPEGNI

FPV

PAGAMENTI

 COMPETENZA PAGAMENTI RESIDUI
1 2 3 4 5 6 7

1. Servizi Istituzionali………… 6.294.275,07 777.435,17 5.404.076,94 506.715,63 84.112,07

3 Ordine Pubblico e sicurezza….…... 105.900,00 85.279,48 = == 40.899,61 123.234,58

4.

Istruzione diritto allo 

studio………….…... 1.415.477,32 1.073.397,77 292.987,27 878.600,83  50.609,45

6.

Politiche 

giovanili………………………... 639.000,00 108.566,06        1.458,94 92.489,12 26.006,45

8. Assetto territorio…………….. 14.663,91 757,84 3.663,91 757,84 = ==

9.

Sviluppo sostenibile e tutela 

territorio……………….. 159.243,52 71.691,39 20.148,52 2.590,19 66.540,27

10. Trasporti e mobilità……………… 1.818.113,41 1.680.377,86 113.709,85 1.606.808,88 147.141,90

11. Soccorso civile…………...  6.500,00 6.405,85 = ==                       698,69 4.197,40

12.

Diritti sociali politiche sociali e 

famiglia………………….. 58.299,42 37.438,76 3.799,42 4.750,00 19.594,42

TOTALE 10.511.472,65 3.841.350,18 5.839.844,85 3.134.305,79 521.436,54
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ALLEGATO E – Anno 2019



SPESE IN CONTO CAPITALE – FINANZIAMENTO

Risultanze del Consuntivo 2019

n. Fonti di Finanziamento Importo Accertato

01. Avanzo di Amministrazione  2019…………... 4.930.600,00

02. Alienazione beni e diritti patrimoniali……………….….. 11995,40

03. Proventi Concessioni Edilizie e Sanzioni Urbanistiche….
220.599,24

04.

Contributi in Conto Capitale dello Stato, della Regione, 

della Provincia, di altri Enti e Privati……………………. 286.669,48

05. Mutui concessi dalla Cassa Depositi e Prestiti………….. = ==

06. Fondo Pluriennale Vincolato 3.108.087,65

07. Altre Entrate (reimpiego Frontalieri)……………………. 1.196.000,00

08. Altre Entrate – accensione prestiti…………………….. 186.000,00

09. Entrate Codice della Strada…………………….. 65.900,00

ENTRATE ACCERTATE – TOTALE 10.005.851,77

SPESE IMPEGNATE – TOTALE 3.841.350,18

DIFFERENZA 6.164.501,59

Di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.839.844,85

Di cui Avanzo Vincolato                         323.750,00

Di cui Avanzo Vincolato quota 10% Stato                              1.199,54

Di cui altri importi 322.550,46
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ALLEGATO F

ANNO 2019

O R G A N I Z Z A Z I O N E  C O M U N A L E

1. Attività degli organi elettivi nell’anno al quale si riferisce il consuntivo

1.1. Consiglio comunale Adunanze n. 12

Consiglieri in carica n.17 Deliberazioni n. 75

1.2 Giunta comunale Adunanze n. 53

Componenti n. 6 Deliberazioni n. 184

1.3 Commissioni consiliari Adunanze n. 22

Commissioni costituite n. 4 Istruttori e pareri n. ==

1.4 Consigli circoscrizionali Adunanze n. ==

Circoscrizioni n. = Deliberazioni n. ==

2. Organico del personale al 31 dicembre dell’anno cui si riferisce il consuntivo

2.1. Segreteria comunale di classe   2° 

Segretario comunale: � titolare reggente supplente
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2.2. Dipendenti in servizio al 31 dicembre 2019

CATEGORIA PREVISTI IN

PIANTA

ORGANICA

DIPENDENTI

DI

RUOLO

NON DI

RUOLO

TOTALE

A =

B1 11 11 11

B3 10 10 10

C 34 31 1 32

D1 19 17 17

D3 4 3 3

SEGRETARIO 1 1

TOTALE 78 72* 1 73*

*escluso il segretario

2.3. Competenze professionali- Titoli di studio – personale di ruolo -

B C D/Segretario totale
Scuola obbligo 13 2 15

Licenza media 

superiore

7 22 8 37

Laurea breve 1 1 3 5

Laurea magistrale 6 10 16

21 31 21 73

2.4. Fabbisogno di personale

L’amministrazione Comunale con atto di Giunta n. 21 in data 14/02/2019, modificata con atto n.

157 in  data  25/11/2019,  ha  deliberato  il  programma di  fabbisogno di  personale  per  il  triennio

2019/2021 e approvazione del piano annuale delle assunzione ed ha provveduto alla ricognizione

delle eccedenze di personale ai sensi dell’art. 33 c. 1 del D.lgs. 165/2001 dalla quale emerge che nel

Comune di Malnate non risultano situazioni di esubero o di eccedenza di personale.
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3 Sistema informatico

Il  Comune  di  Malnate  per  la  gestione  del  sistema  informatico  ha  sottoscritto  apposita

convenzione con i Comuni di Induno Olona  al fine di ottimizzare costi e risorse di personale.

            Le postazioni  informatiche del Comune di Malnate sono alla data del 31/12/2019 n. 96. 

Nel corso dell’anno 2019  si è proceduto all’acquisto di 4 notebook.

Sono stati  acquistati  in  convenzione  Consip  gli  switch per  la  rete  informatica  comunale  in

sostituzione di quelli esistenti ormai obsoleti. 

Sono state sostituite le batterie dell’UPS dell’ufficio Tecnico comunale.

E’  stato  reinstallato  un nuovo server,  recuperato  a  seguito  di  potenziamento  del  sistema di

videosorveglianza della Polizia locale, adibito alla distribuzione degli aggiornamenti Windows e sul

quale è stato installato il nuovo software di gestione del cimitero.

E’ stato acquistato un HD esterno per un potenziamento del salvataggio dei dati del sistema

informatico.

Sono stati potenziati i servizi per il pagamento attraverso il sistema PagoPA aggiungendo ai 6

servizi già attivi tre nuovi servizi.

E’ stato sostituito il vecchio software per la gestione dei servizi cimiteriali, ormai obsoleto, e a

seguito del passaggio della vecchia Softewarehouse ad una nuova che ha offerto il nuovo software

al solo costo di installazione e formazione.

Si è provveduto ad iniziare la formazione per l'uso del nuovo software per la gestione delle

pratiche di edilizia,  tale formazione avrà completamento nel primo semestre dell'anno 2020 con

presentazione delle stesse tramite portale on-line.

Si è provveduto ad attivare il sistema SPID per tutti i dipendenti.

Si  è  cominciato  il  passaggio  da  Windows  7  a  Windows  10  dei  pc  della  rete  informatica

comunale.

Si è provveduto a compilare le rilevazioni statistiche sul sistema informatico della Corte dei

Conti e di altri Enti richiedenti.
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ALLEGATO  G

IL RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE

L’analisi  della  gestione finanziaria  di  competenza  e di  quella relativa  ai  residui  evidenzia i

risultati  con  le  stesse  conseguenze,  in  relazione  alle  previsioni  del  bilancio  annuale  ed  agli

accertamenti  conclusivi  del  conto del  precedente  esercizio,  secondo  i  principi  dell’universalità,

dell’integrità e del pareggio economico finanziario.

L’art. 151 del D.L.vo 267/00 prescrive che con la presente relazione la Giunta Comunale illustri

le  valutazioni  di  efficacia dell’azione condotta,  sulla  base dei  risultati  conseguiti  in rapporto ai

programmi ed ai costi sostenuti.

La valutazione dell’efficacia nella produzione dei servizi pubblici tende a verificare i livelli di

maggiore  –minore-  produttività  ed  il  minor  costo  per  unità  di  prodotto  o  per  soggetto/utente,

confrontandoli con gli obiettivi programmati.

L’analisi richiede la preventiva determinazione dei costi, che la contabilità pubblica limita alle

risultanze rilevabili da ciascuna rubrica del bilancio ed ai corrispondenti ricavi, anch’essi computati

secondo gli accertamenti  specificatamente riferibili  al  servizio.  Non sono quindi valutabili,  fino

all’introduzione di nuovi sistemi di contabilità riservati alla Legge dello Stato, i costi generali, gli

ammortamenti  effettivi,  i  ricavi  relativi  ai  benefici  diffusi  che  non  trovano riscontro in  entrate

specificamente  corrisposte per  i  servizi  e  tutti  gli  altri  elementi  che la  tecnica  della  contabilità

economica può offrire.

Gli  stessi problemi si presentano per l’analisi dei risultati,  in termini di  benefici  è possibile

rilevare quelli diretti, in termine di unità di prodotto e di servizio correlate ai relativi costi; per quelli

diffusi l’analisi deve limitarsi ai rapporti dei costi residui con la popolazione, determinando il costo

che ricade sulla generalità dei cittadini e che costituisce il costo sociale che si sostengono con i

tributi  corrisposti direttamente al  Comune o indirettamente,  attraverso le contribuzioni statali  in

parte trasferiti all’Ente Locale.

I  metodi economici per  la rappresentazione delle  funzioni di costo e della distribuzione dei

benefici  e  dei  servizi  pubblici  consentono  misurazioni  più  razionali  e  scientifiche  di  quelle  di

seguito esposte.

La loro individuazione richiede studi approfonditi condotti per ciascun ente e per ogni servizio

con continuità, per cogliere tutti gli elementi di valutazione nelle loro variazioni, determinate dalla

domanda  dei  cittadini,  dalle  tecnologie  in  continuo  progresso,  dalle  trasformazioni  che

caratterizzano il processo evolutivo della comunità locale.
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ALLEGATO H

BILANCIO – APPROVAZIONE – VARIAZIONI

GLI ATTI DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Bilancio – approvazione. Il bilancio di previsione per l’esercizio 2019, corredato dalla relazione

previsionale e programmatica e dal bilancio pluriennale per il triennio 2019– 2020 – 2021, è stato

approvato con deliberazione del  Consiglio Comunale n.  31 del  14/02/2019, esecutiva ai sensi di

Legge.

Bilancio  –  variazioni.  Successivamente  all’approvazione  sono  state  apportate  al  bilancio

variazioni con i seguenti atti deliberativi:

ORGANO DATA NUMERO RATIFICA O PRESA ATTO CONSILIARE

DATA NUMERO

GIUNTA COMUNALE 25/03/2019            54** 08/04/2019 21

CONSIGLIO COMUNALE 08/04/2019           22        - -

GIUNTA COMUNALE 01/04/2019 56

GIUNTA COMUNALE 06/05/2019           76** 29/07/2019 46

CONSIGLIO COMUNALE 29/07/2019 43 - -

GIUNTA COMUNALE 29/07/2019            116** 30/09/2019 47

CONSIGLIO COMUNALE 30/10/2019            55 - -

GIUNTA COMUNALE 04/11/2019 145** 28/11/2019 62

CONSIGLIO COMUNALE 28/11/2019            63 - -

GIUNTA COMUNALE 28/11/2019            158** 22/01/2020 1

GIUNTA COMUNALE 09/12/2019 165* 22/01/2020 2

GIUNTA COMUNALE 09/12/2019            166* 22/01/2020 3

GIUNTA COMUNALE 03/04/2020 48^ - -

* Prelevamenti dal fondo di riserva ordinario comunicati al Consiglio Comunale divenuti esecutivi

ai sensi di Legge.

**Variazioni alle dotazioni di cassa comunicate al Consiglio Comunale divenuti esecutivi ai sensi

di Legge.

 ^  Variazione  adottata  ai  sensi  art.  1,  c.3  ordinanza  Dir.  Prot.  Civile  nr.  658/2020,  da  non

comunicare in Consiglio.

Ai  sensi  dell’art.  175  comma  quater  lett.  a)  del  D.Gls  267/2000,  successivamente

all’approvazione sono state apportate al bilancio variazioni compensative con i seguenti atti:
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DETERMINAZIONE DATA NUMERO PRESA ATTO GIUNTA

DATA NUMERO

RESPONSABILE AREA 21/02/2019          130 01/04/2019 57

RESPONSABILE AREA 08/07/2019 358          15/07/2019 107

RESPONSABILE AREA 08/07/2019 360 15/07/2019 107

RESPONSABILE AREA 19/07/2019 379 23/09/2019 129

RESPONSABILE AREA 29/08/2019 451 23/09/2019 129

RESPONSABILE AREA 02/10/2019 511 14/10/2019 138

RESPONSABILE AREA 08/10/2019 532 14/10/2019 138

RESPONSABILE AREA 08/10/2019 534 14/10/2019 138
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ALLEGATO I

RIEPILOGO DELLA SITUAZIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE

Le  tabelle  allegate  riportano  la  situazione  economico  -  patrimoniale  al  31  dicembre  2019

secondo la nuova normativa.

Le  tabelle  riportano  la  consistenza  delle  varie  voci,  sia  attive  che  passive,  all’inizio

dell’esercizio,  le  variazioni  in aumento e in diminuzione avvenute nel  corso dell’anno,  il  saldo

attivo o passivo di tali variazioni, la consistenza delle varie voci a fine esercizio.

Dalla differenza tra il totale attivo ed il totale passivo netto risulta quello che è il patrimonio

netto, con le sua variazioni nel corso dell’anno.

- CONTO ECONOMICO

- CONTO DEL PATRIMONIO
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ALLEGATO L

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

PARTECIPAZIONI DELL’ENTE 

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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ALLEGATO M

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

IMMOBILI COMUNALI 

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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ALLEGATO N

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

PIANO  DEGLI INDICATORI

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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ALLEGATO O

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

PARAMETRI OBIETTIVI
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